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III

SUNUŞ

Bartın, Yaklaşık 3000 yıllık tarihi, üzerinde şehir ile deniz arasında taşımacılık yapılan ülkemizdeki tek 
ırmağı, Sular ilahisi olarak tanımlanması, bünyesinde barındırdığı yüzlerce taşınmaz kültür varlığıyla ve 
doğal güzellikleriyle her zaman ilgi çekmiştir.

Ekolojik turizmin gözdelerinden Küre Dağları, Çeşm-i Cihan olarak tanımlanan Amasra ilçesi ve çok 
sayıda plajıyla turizm alanında yakalanan bu fırsatın sürdürülebilir olması ve koruma kullanma dengesi 
içinde gelişip büyümesi yapılacak araştırma çalışmalarına dayanan bir planlama ile mümkün olacaktır

Bu amaçla hazırlanan Bartın Turizm Eylem Planı ile başta, şehrin turistik envanteri, turistik talebi ve tur-
istik kapasitesi hakkında durum analizi yapılmış daha sonra da gelecek beş yıl için hedefler planlanmıştır. 
Elde edilen bilgilere dayanılarak, Bartın turizminin sağlıklı yürütülmesi için gerekli eylemlerin neler 
olduğuna yönelik değerlendirmeler yapılmıştır.

Bartın’ın turizm sektörü içindeki etkisi, rolü ve önümüzdeki 5 yıl içindeki beklentilerine yönelik; Sek-
tör temsilcileri, Sivil Toplum Kuruluşları, Seyahat Acenteleri, Restoran işletmecileri, Otel İşletmecileri, 
Bartın dışında bulunan ve İlimizin turizmi ile ilgili ticari bağı olan kişi ve kuruluşlar ile yapılan anketler 
sonucu oluşan “Bartın İli Turizm Eylem Planı 2012-2016”, titiz bir çalışmanın sonucu olarak ortaya 
çıkmıştır.

Amacımız ve hedeflerimiz, turizm değerlendirmesi tespit, tanım ve tasnifini yapmak tüm insanlığın 
yararına sunmak. Plan kapsamında;bölgenin ve ilimizin turizm sektörü kullanılarak daha çok turistin 
ilimize gelmesini sağlamak ve bu gelen turistin memnun ayrılmasına yönelik çalışmaların neler olduğu 
yönünde bilimsel bir veri tabanının oluşturulmasıdır.

  Unutmamak gerekir ki yapılan inceleme ve araştırmalar ne kadar gerçekçi olursa olsun bir tespittir ve 
bu tespitleri doğru yorumlayıp başarıyla hayata geçirebilmesi konunun sahiplerinin ilgi ve becerisine 
sahiptir.

Önümüzdeki beş yıla yönelik planın hazırlanması aşamasında emeği ve katkıları olan, bu çalışmaya 
katılarak görüş ve düşüncelerini paylaşan katılımcılara içtenlikle teşekkür ediyorum.

	 	 	 	 	 	 	 	 	 İsa KÜÇÜK
	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bartın Valisi
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A. AMAÇ 
 
Uzun vadeli ve planlama yaklaşmn içeren strateji ve eylem planlar, kapsam dahilinde bulunan 
kaynaklar bütüncül bir yaklaşmla ele alarak, hedeflere istenilen vadede ulaştrmas bağlamnda 
tüm kurum ve kuruluşlarn ele aldğ bir çalşma tarzdr.  
 
Bartn il bütünü için beş yllk süreç içerisinde turizm sektörünün geliştirilmesine yönelik eylem 
plan hazrlanmas bu çalşmann amacdr. 
 
B. GEREKÇE 
 
Kalknmada rekabet koşullarnn öne çktğ günümüzde, küresel bağlamda rekabetçi olabilmek için 
mevcut değerleri analiz etmek ve arkasndan kyaslama (benchmarking) ve stratejik düşünme gibi 
yöntemler kullanlarak belirlenen uygulanabilir eylemler ile halkn refah düzeyini arttrmak 
hedeflenmektedir. 
 
Kişi başna düşen gayri safi yurt içi milli hasla değerlerine bakldğnda Bartn ilinin gerek komşu 
illerin gerekse Türkiye ortalamasna göre oldukça düşük kaldğ görülmektedir (Tablo 1 ). 2001 yl 
verilerine göre kişi baş gayri safi yurt içi hasla miktar Bartn ili için 1.061$ iken, TR81 bölgesinin 
diğer iki ili olan Zonguldak ve Karabük illerinde bu rakam Bartn ilinin çok üstündedir. Yine 
Türkiye ortalamasna bakldğnda 2.146 $ ile Bartn ilinin neredeyse iki katdr. 
  
Tablo 1:  Kişi Başna Düşen Gayri Safi Yurt İçi Milli Hasla (USD) 
 2001 2000 1999 1998 1997
Bartn 1.061  1.355  1.335  1.403  1.294
Zonguldak    2.969  3.779  3.209  3.517  3.695
Karabük  1.587  2.236  2.325  2.724  2.714
Türkiye 2 146 2.941 2.847 3.176 3.021
Kaynak: www.tuik.gov.tr 
 
Bir başka değerlendirme kriteri olan gelişmişlik sralamasnda da Bartn ilinin çevre illere göre yine 
geriden geldiği dikkat çekmektedir (Tablo 2).  
 
Tablo 2: Bartn ve Çevre İllerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sralamalar 
  2003 Araştrmas 2010 Araştrmas 1996'dan 

2003'e Sra 
Değişimi 

2003'ten 
2010'a Sra 

Değişimi 
  Sra Endeks Sra Endeks 
Bartn 55 -0,4155 53 -1,4700 1 2 
Zonguldak 21 0,44906 27 1,4035 -1 -6 
Karabük 27 0,21332 28 1,3401  -1 
Kastamonu 51 -0,37558 43 -0,3892 -4 8 
Sinop 57 -0,48518 49 -1,1215 2 8 
Kaynak: DPT (2003) İllerin ve Bölgelerin Sosyo-ekonomik Gelişmişlik Sralamas Araştrmas Baday Yldz E., Sivri U., 
Berber M. (2010) Türkiye'de İllerin Sosyo-ekonomik Gelişmişlik Sralamas, Karadeniz Teknik Üniversitesi  
 

http://www.tuik.gov.tr/
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Nitekim bu durum, işgücü verileri ile de örtüşmektedir. Tablo 3’den görüldüğü üzere, Türkiye 
geneline göre ksmen daha düşük bir işsizlik oran varsa da Bat Karadeniz illeri arasnda TR81 
bölgesinin işsizlik orannn yüksekliği dikkat çekmektedir. Türkiye ortalamasndan daha hzl 
nüfusu artan Bartn ili, şimdilik işsizlik sralamasnda 81 il içerisinde 38. sradadr. 
 

Tablo 3: Kurumsal Olmayan Nüfusun Yllara Göre İşgücü Durumu 
 TR 81 

(Zonguldak, Bartn, Karabük)
Bat Karadeniz Türkiye 

Yllar 2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 
İşgücü (1000) 421 450 424 1.805 1.816 1.743 23.805 24.748 25.641
İstihdam Edilenler (1000) 392 417 378 1.676 1.681 1.599 21.194 21.277 22.594
İşgücüne katlma oran (%) 53,8 56,1 52,2 54,7 54,8 51,8 46,9 47,9 48,8 
İşsizlik oran(%) 6,9 7,3 10,8 7,2 7,4 8,3 11 14 11,9 
Kaynak: www.tuik.gov.tr  

Ekonomik göstergelerin, halkn gelir seviyesine yansmamas sonucu ortaya çkan göç dalgasna 
ilişkin resmi veriler de, Bartn ilinin yaşam kalitesi açsndan zorluklarna işaret etmektedir. 
Özellikle 2009-2010 yllar arasnda yaklaşk 1000 kişinin Bartn ilini terk ettiği resmi verilerden 
anlaşlmaktadr (Tablo 4). 
 

Tablo 4: Bartn ve Bat Karadeniz Göç Verileri 
 Toplam Nüfus Verdiği Göç Net Göç Hz 

2007 2008 2009 2010 2007-
2008 

2008-
2009 

2009-
2010 

2007-
2008 

2008- 
2009 

2009- 
2010 

Türkiye 70.586.256 71.517.100 72.561.312 73.722.988 2.273.492 2.236.981 2360079 0,00 0,00 0,00 
Bat 
Karadeniz 4.477.457 4.478.029 4.512.288 4.518.786 162.363 159.957 183.046 -4,35 -2,4 -11,16 

Bartn 
182.131 185.368 188.449 187.758 6.325 7.104 7.859 11,4 2,45 -5,08 

Kaynak: www.tuik.gov.tr 
 
Tüm bu rakamsal veriler neticesinde, İl’in diğer sektörlerinin yan sra, ülkemizin en önemli 
sektörlerinden biri olan turizm sektöründen daha fazla pay almas amacyla turizm sektörünün 
geliştirilmesi öngörülmüştür. Ancak turizmden kaynaklanan mevcut gelir seviyesi ilin turizmden 
yeteri kadar yararlanamadğn ve dolaysyla sektörü geliştirmek için bir takm stratejilere ve eylem 
planlarna gereksinim duyulduğu tespit edilmiştir. 
 
Bu çalşma, yukarda belirtilen nedenlerden ötürü Bartn ilinin sahip olduğu turizm potansiyelinin 
daha iyi değerlendirilerek turizm sektörünün geliştirilmesine ve ilin turizm sektöründen daha fazla 
gelir elde edebilmesine ilişkin 2012-2017 yllar arasnda yaplmas gereken eylemleri içermektedir. 

http://www.tuik.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/
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C. YÖNTEM 
 
Strateji ve Eylem Plan hazrlklarna ideal olarak tüm ilgili aktörlerin katlmclğ ve uzun soluklu 
bir çalşma sonucunda ulaşlmas gerekirken; Bartn ili turizm sektörüne yönelik kaynakçalarda 
isimleri yazlan bir çok çalşmann varlğ, GZFT analizleri ve stratejinin ana ekseninin belirlendiği 
görüldüğünden ve İŞ TANIMI’nda belirtilen noktalar dikkate alndğndan bu çalşma ile “Eylem 
Plan” üzerinde yoğunlaşlmştr.  
 
Eylem plan hazrlklar, nicel (quantitative) ve nitel (qualitative) çalşmalar şğnda aşağda 
maddeler halinde verilen yöntemler ile hazrlanmştr:  
 

• Ofis Çalşmalar 
 

İş planna göre, turizm eylem plan rapor format, paydaş analizi altlğ, arazi çalşma plan, 
anket hazrlklar gerçekleştirilmiştir. 
 
Arazi çalşmalarnda görüşülemeyen kişilere telefon ve internet gibi iletişim araçlar ile 
ulaşlmş ve rapora görüşleri dahil edilmiştir. 
 

• Literatür Taramalar 
 

Kaynakça bölümünde belirtilen çok sayda kaynak taranarak, buradan yararlanlan ve elde 
edilen bilgiler Eylem Planna yanstlmştr. Bu bölümde, öncelikli olarak Bat Karadeniz 
Kalknma Ajans’nn (BAKKA) doğrudan faaliyet desteği kapsamnda Safranbolu Turizm 
İşletmecileri Derneği’nce (SAF-TİD) 2011 ylnda hazrlanan “Zonguldak, Karabük ve 
Bartn İlleri Turizm Sektör Analizi” çalşmas temel alnmş ve Eylem Plan, bu çalşmadaki 
eksen doğrultusunda oluşturulmuştur. 
 
İstatistiksel analizlerde, çeşitli kaynaklarda ayn konu ve ayn döneme ilişkin farkl veriler 
elde edilmesi üzerine, arazide yaplan teyitler ve Bakanlk verileri öncelikli olarak 
kullanlmştr. Düzenli istatistiki verilerin olmayş, izleme ve değerlendirme açsndan 
sorun oluşturacağndan, eylemlerdebu konuya da yer verilmiştir. 
 

• Arazi Çalşmalar 
 

10-13 Ocak 2012 tarihleri arasnda 4 gün süren arazi çalşmalar ile Bartn ili, tüm ilçeleriyle 
(Ulus, Amasra, Kurucaşile)  birlikte ziyaret edilmiş ve yüzyüze görüşmeler yannda arazinin 
değerlendirebilmesi sağlanmştr. 
 

• Yüz yüze görüşmeler 
 

Bartn ilinde turizme etki edebilecek paydaşlar ile görüşülmüş ve genel olarak turizmin 
ildeki gelişmesine yönelik görüşleri alnmştr.  
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• Anket Çalşmalar 
 

Bartn il merkezindeki ve ilçelerindeki konaklama, yeme-içme tesisleri ve yerel seyahat 
acenteleri ile birlikte İl dşnda ki seyahat acentelerine uygulanmak üzere 4 farkl anket  
çalşmas hazrlanmş ve uygulanmştr. İl merkezinde ve ilçelerinde ki 13 adet konaklama 
tesisi, 3 adet yeme-içme tesisi ve 3 adet yerel seyahat acentesi ile il dşnda Bartn iline tur 
düzenleyen 12 adet seyahat acentesi ile anket çalşmalar yaplmştr. 
 
Bu çalşmada hâlihazrda ki mevcut durum verileri kullanlarak, genel bir değerlendirme 
yannda gerçekleştirilen anket çalşmalaryla paydaşlarn (sektörel aktörler) sektörün kstlar 
ve frsatlar ile ilgili görüşleri de dikkate alnmş ve eylem planna yanstlmştr.  

 
• Değer Zinciri 
 

Ürüne değer katmak ve gereğinden fazla kaynak tüketimiyle oluşan israf gidermek, başka 
bir ifadeyle değeri en üst seviyeye çkarmak için sistemli bir şekilde, ekip çalşmasyla 
gerçekleştirilen çalşmalar değer yönetimi olarak adlandrlr. Tedarikçilerden nihai 
müşteriye kadar tüm aşamalarda ürün ve süreçlerin etkinliğini artrmak ve devam ettirmek, 
dolaysyla rekabet avantaj elde etmek için kullanlr.  
 
Turizm, birçok alt sektörü de etkileyen geniş bir değer zincirine (value chain) sahip ana 
sektör olarak, sektörün değer zinciri şapkas altndaki tüm paydaşlar çkartlmş ve eylem 
plannda paydaşlarn rollerine ilişkin eylemler planlanmştr.  

 
• Kyaslama (Benchmarking) 
 

Daha iyiye ulaşabilmek için örnek almay sağlayan bu yöntem de, Bartn ilini tek başna 
başka bir il ile kyaslamak yerine, her bir ilçesini benzer ve daha iyi olan diğer bir ilçe ile 
kyaslamak ve hangi alanlarda zayf ise, ilçenin eksikliklerini tespit etme hedefi yatmaktadr. 
Ancak kurumlardan alnan istatistikî bilgilerin güncel ve tutarl olmamas sebebiyle sadece 
baz önemli bulunan unsurlara atfta bulunulmuştur.  

 
Strateji ve Eylem Planlar’nn en önemli sorunu, uygulamadr. Bu bağlamda, raporun son 
bölümünde, turizmin kolektif bir bilinç ve çalşma tarzyla geliştirilmesine yönelik öneri yönetim 
biçimi tavsiye edilmiştir. 
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D. SEKTÖRANALİZİ ve DEĞERLENDİRME 
 
1 TÜRKİYE VE BÖLGESİNDEKİ YERİ 
 
Bat Karadeniz Bölgesinde yer alan Bartn ili, doğuda Kastamonu, batda Zonguldak ve güneyde 
Karabük ile komşudur. 59 km. uzunluğunda sahil şeridene sahip olan İl’in yüzölçümü 2143 km2    
dir. İl biri merkez olmak üzere 4 ilçeye sahiptir (Amasra, Kurucaşile Ulus).  
 
İle karayolu ile ulaşm batda Çaycuma-Devrek (Zonguldak) Mergen-Yeniçağa (Bolu), güneyde de 
Safranbolu (Karabük)-Gerede (Bolu) üzerinden E-80 otoyolu ile E-5 Devlet Yolu üzerinden 
sağlanmaktadr. 
 
Bartn iline en yakn havaliman, 38 km. uzaklktaki Saltukova (Zonguldak) Havalimandr. Yaz 
aylarnda yurtdş seferleri için kullanlan havalimannda günümüzde iç hat seferleri 
yaplmamaktadr. Demiryolunun bulunmadğ ilde, daha çok yük taşmaclğnda hizmet veren 
Bartn Liman ise son üç yldr kruvaziyer gemi ağrlamaktadr. 
 
Bartn ilinin baz illere ve ilçelere olan uzaklklar aşağda verilmiştir. 
 
Tablo 5: Bartn İlinin Önemli İl ve İlçe Merkezlerine Olan Uzaklğ 
İl ve İlçeler Uzaklk (km) 
İstanbul 411 
Ankara 293 
Kastamonu 185 
Karabük 83 
Zonguldak 89 
Sinop 375 
Bolu 185 
Amasra 16 
Kurucaşile 60 
Ulus 37 
 
 
2 DOĞAL, KÜLTÜREL, TARİHİ VE ARKEOLOJİK DEĞERLER  
  
Bartn ili alternatif turizm çeşitlerinin büyük bir ksmnn yaplabilmesine olanak sağlayan çok 
zengin doğal, kültürel, arkeolojik ve tarihi değerlere sahiptir. İl’in sahip olduğu doğal, kültürel, 
tarihi ve arkeolojik değerler aşağda belirtilmiştir (Tablo 6). 
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3 TURİZM VERİLERİ 
 
3.1 Turizm Değer Zinciri ve Paydaş Analizi 
 
Turizm sektörü değer zincirinde yeralan aktörler, sektördeki iş yapma kalitesi, süreç ve 
sürdürülebilirlik açsndan belirlenmiştir. Stratejinin ilkeleri bağlamnda ele alnacak “Bütüncül 
Planlanma ve Pazarlama”, “Müşteri Odakl Hizmet”, “Sürdürülebilirlik”, “Katlmclk ve İşbirliği” 
için aktörlerin rolleri ve eylemleri bu paydaş listesine göre değerlendirilmiştir. Tablo 21’de değer 
zinciri, faaliyetleri ve paydaşlar özetlenmiştir. 
 
3.2 Arz Boyutu 
 
3.2.1 Konaklama, Yeme-içme Tesisleri ve Seyahat Acenteleri 
 
Konaklama Tesisleri:  
 
Bartn il merkezinde birisi üç yldzl birisi iki yldzl olmak üzere toplam iki adet bakanlk belgeli 
konaklama tesisi bulunmaktadr. Bunun haricinde İl merkezinde 7 adet belediye belgeli otel 
bulunmaktadr. 
  
Amasra ilçe merkezinde ise üç adet bakanlk belgeli (1 adet üçyldzl ve 2 adet ikiyldzl) otel 
dşnda 13 adet belediye belgeli otel ve çoğu belgesiz çok sayda ev pansiyonculuğu yapan işletme 
bulunmaktadr. 
 
Ulus ilçesinde bir adet öğretmenevi ile birlikte, köylerde ev pansiyonculuğu eğitimleri sonucunda 
15 adet ev, pansiyon olarak hizmet vermeye başlamştr.  
 
Kurucaşile ilçesinde 2 adet belediye belgeli otel ve öğretmen evi bulunmaktadr. 
 
İnkumu’nda dört otel (bir bakanlk ve 2 belediye belgeli) ve 9 pansiyon, Çakraz’da ise 9 belediye 
belgeli otelle 5 pansiyon bulunmaktadr (Tablo 7-8-9). 
 
Tablo 7: Bartn İlindeki Bakanlk Belgeli Konaklama Birimleri ve Kapasiteleri 
Sra 
No 

Otel Ad Yeri Niteliği Oda ve Yatak Saylar
(İl Kültür ve Turizm 
Müdürlüğü Verileri) 

Oda ve Yatak Saylar 
(Mülakat Verileri) 

1 Grant Astra Bartn (Merkez) *** 57 oda - 120 yatak 57 oda - 120 yatak 

2 Varol Otel Bartn (Merkez) ** 48 oda - 96 yatak 48 oda - 97 yatak 
3 Sinan Otel Amasra *** 60 oda - 150 yatak 60 oda - 150 yatak 
4 Grand Kirazlar Otel Amasra ** 50 oda-100 yatak 30 adet bungalow 18 oda - 150 yatak

5 Grand Amastris Amasra ** 33 oda - 70 yatak 37 oda - 95 yatak 

6 Sunset İnkumu İnkumu ** 30 oda - 60 yatak 30 oda - 74 yatak 
 TOPLAM   278 oda - 596 yatak 30 bungalow - 250 oda – 686 yatak

Kaynak: Anketler ve Bartn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Verileri 
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Tablo 8: Bartn İlindeki Belediye Belgeli Konaklama Birimleri ve Kapasiteleri 
Sra 
No 

Otel Ad Yeri  Oda 
Says 

Yatak 
Says 

1 GRANT ASTRA RESORT Merkez / BARTIN 41 82 
2 ABA OTEL Merkez / BARTIN 20 40 
3 BARAL OTEL Merkez / BARTIN 24 48 
4 BOĞAZİÇİ OTEL Merkez / BARTIN 24 55 
5 KÜP OTEL  Merkez / BARTIN 8 16 
6 ÖZMEN OTEL Merkez / BARTIN 23 46 
7 KEMER OTEL Merkez / BARTIN 21 36 
8 ALİHAN OTEL İnkumu / BARTIN 24 48 
9 MURAT OTEL İnkumu / BARTIN 24 48 

10 DEĞER OTEL B.Kzlkum/BARTIN 7 19 
11 HİLAL HUZUR OTEL Kozcağz/BARTIN 16 40 
12 BÜYÜKLİMAN OTEL AMASRA 36 89 
13 IŞIKALTIN OTEL AMASRA 36 80 
14 TÜRKİLİ OTEL AMASRA 36 72 
15 TİMUR OTEL AMASRA 21 55 
16 SEYMENLER OTL AMASRA 20 44 
17 CENOVA OTEL AMASRA 15 46 
18 ÖZGÜN OTEL AMASRA 17 43 
19 BEDESTEN OTEL AMASRA 35 100 
20 OTML UYGULAMA OTELİ AMASRA 38 90 
21 BELVÜ PALAS OTEL AMASRA 15 32 
22 SAHİL OTEL AMASRA 13 32 
23 CAN OTEL AMASRA 16 28 
24 SESAMOS OTEL AMASRA 10 28 
25 ALAYOĞLU OTEL ÇAKRAZ  18 55 
26 ALAATTİN OTEL ÇAKRAZ 18 36 
27 ÇAKRAZ OTEL ÇAKRAZ 14 30 
28 KOÇER OTEL ÇAKRAZ 18 54 
29 PASHA OTEL ÇAKRAZ 17 44 
30 PINAR OTEL ÇAKRAZ 15 50 
31 SAHİL OTEL ÇAKRAZ 32 96 
32 UMUT OTEL ÇAKRAZ 12 40 
33 ÖZMEN APART OTEL ÇAKRAZ 33 110 
34 URAL OTEL KURUCAŞİLE 14 28 
35 ELMACI OTEL KURUCAŞİLE 9 22 

 TOPLAM  740 1782 
Kaynak:  Bartn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Verileri 
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Tablo 9: Bartn İlindeki Belediye Belgeli Pansiyon Birimleri ve Kapasiteleri 
Sra 
No 

Pansiyon Ad Yeri  Oda 
Says 

Yatak 
Says 

1 ARZUM PANSİYON Merkez/BARTIN 13 25 
2 BİLDİRİCİ PANSİYON İnkumu / BARTIN 10 30 
3 ÇAĞLAR PANSİYON İnkumu / BARTIN 18 36 
4 DENİZ PANSİYON İnkumu / BARTIN 16 60 
5 GÖKMERCAN PNS. İnkumu / BARTIN 7 17 
6 GÜL PANSİYON İnkumu / BARTIN 2 4 
8 KUMSAL PANSİYON İnkumu / BARTIN 13 33 
9 PINAR PANSİYON İnkumu / BARTIN 15 35 
10 YÜCEL PANSİYON İnkumu / BARTIN 3 6 
11 SAHİL PANSİYON İnkumu / BARTIN 12 40 
12 HİSAR PANSİYON G.Hisar / BARTIN 17 65 
13 AKDENİZ PANSİYON AMASRA 5 12 
14 AMASRA PANSİYON AMASRA 6 10 
15 BALKAYA PANSİYON AMASRA 15 37 
16 ÇINAR PANSİYON AMASRA 8 23 
17 EMEK PANSİYON AMASRA 4 8 
18 EMİN APART PANS. AMASRA 5 10 
19 ERKİN PANSİYON AMASRA 4 8 
20 GÜNTER PANSİYON AMASRA 10 20 
21 KALE PANSİYON AMASRA 3 8 
22 KALEALTI PANSİYON AMASRA 3 6 
23 KARDELEN PANSİYON AMASRA 5 17 
24 KURAL PANSİYON AMASRA 3 9 
25 KUŞKAYASI PANSİYON AMASRA 7 26 
26 KUŞNA PANSİYON AMASRA 12 20 
27 SEÇİL PANSİYON AMASRA 12 30 
28 TURİST PANSİYON AMASRA 10 30 
29 YAĞMUR PANSİYON AMASRA 2 6 
33 YÜKSEL KAMPİNG AMASRA 9 26 
31 AŞİYAN PANSİYON ÇAKRAZ 5 15 
32 ÇINAR PANSİYON ÇAKRAZ 3 7 
33 DENİZ PANSİYON ÇAKRAZ 8 16 
34 EMEK PANSİYON ÇAKRAZ  11 30 
35 HUZUR PANSİYON ÇAKRAZ 9 21 
 TOPLAM  285 746 
Kaynak:  Bartn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Verileri.  
 
Tablo 10’da il bütünündeki bakanlk ve belediye belgeli tesis saylar ve yatak 
kapasiteleriverilmektedir. 
 
Tablo 10: Bartn İlindeki Konaklama Tesisleri ve Yatak Saylar 
Turizm İşletme Belgeli 
Tesis Adedi/ 
Yatak Says 

Belediye Belgeli  
Tesis Adedi/ 
Yatak Says 

Ev Pansiyonu  
Adedi/Yatak Says 

Toplam Tesis  
Adedi/Yatak Says 

6 Tesis/596 Yatak 35 Tesis/1782 Yatak 35 Pansiyon/746 Yatak 76 Tesis/3124 Yatak 
Kaynak: Bartn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Verileri 



13T.C.
BARTIN valİLİĞİ
İL kültür ve turİZM müdürlüğü

Bartın İli Turizm Eylem Planı (2012-2016)Bartn İli Turizm Eylem Plan (2012-2017)   
 

BEL-DA Belde Proje ve Dan. Tic. Ltd. Şt. 13

Bölgenin turizm istihdamna bakldğnda tesislerde 596 kişinin çalştrldğ bunlarn % 80 
orannda vasfsz eleman olduğu ve hiçbir yeme-içme ve konaklama tesisi ile seyahat acentesinde 
hizmet içi eğitim verilmediği tespit edilmiştir.  

Tablo 11: İstihdam Edilen İşgören Says 

İstihdam 
Değeri 

Turizm İşletme 
Belgeli 

Konaklama 
Tesislerinde 

Belediye 
Belgeli 

Konaklama 
Tesislerinde 

Seyahat 
Acentalarnda 

Yeme-içme 
birimlerinde TOPLAM 

90 200 6 300 596 
Kaynak: Zonguldak-Karabük ve Bartn Turizm Sektör Analizi, SAFTİD, 2011  
 
Mevcut durum tespitinden sonra, 13 adet konaklama tesisi ile yüzyüze görüşülerek anket çalşmas 
uygulanmş ve sonuçlar Tablo 12’de verilmiştir. Yaplan görüşmelere ve İl Kültür ve Turizm 
Müdürlüğü kaytlarna göre en yüksek yatak kapasitesine sahip oteller, 150 yatak ile Amasra 
ilçesindeki Sinan (***) ve Grand Kirazlar (**) Otelleridir (Tablo 7). Anket sonuçlarna göre 
konaklama tesisilerinin büyük bir ksm Temmuz ve Ağustos aylarnda % 100 doluluk ile faaliyet 
gösterirken, yllk ortalama doluluk oranlarna baktğmzda yalnzca Grand Kirazlar (**), Işkaltn, 
Seymen, Grand Astra (***), Varol Otelleri (**) % 60-65 orannda doluluk yakalayabilimektedirler 
(Tablo 12). Amasra ilçesine gelenlerin % 95’ini yerli turistler oluşturmakta ve çoğunlukla Ankara 
ve İstanbul gibi yakn metropollerden gelinmektedir. Ankara ve İstanbulu civar şehirlerden 
(Kastamonu, Çankr) gelen ziyaretçiler izlemektedir.  
 
Konaklama tesislerinin büyük bir ksmnn snrl donatlara sahip olduklar, restoran bölümleri 
dşnda çokça kullanlan herhangi bir donatlarnn olmadğ tespit edilmiştir. İlçede Bakanlk 
Belgeli üç otelde (Sinan, Grand Kirazlar ve Amastra Otelleri) havuz bulunmaktadr. Grand Kirazlar, 
Amastris ve Sinan Otel dşnda havuz, toplant, eğlence, fitness v.b. aktiviteler veren konaklama 
birimi yoktur. Konaklama birimlerinin çoğunluğunun mevsimlik olduğu ve personel bakmndan 
sezonluk personel çalştrdğ da tespit edilmiştir.  
 
Grand Kirazlar, Amastris ve Sinan Otelleri dşnda havuz, toplant, eğlence, fitness vb. aktiviteler 
veren konaklama birimi yoktur. Konaklama birimlerinin çoğunluğunun mevsimlik olduğu ve 
personel bakmndan sezonluk personel çalştrdğ da tespit edilmiştir. Ayrca pazarlama 
konusunda genellikle müşteri memnuniyetine güvendikleri ve farkl yollar deneyen işletme 
saysnn çok olmadğ tespit edilmiştir. Anket yaplan otellerin % 61,5’i herhangi bir online otel 
rezervasyon sistemine kaytldr (boking.com 5, hrs.com 2, neredekal.com 2, hotel and guide 3, 
amasra.net 1, butik oteller kitab 2). 
 
İşletmelerin tamamnda yetişmiş eleman bulma sknts yaşanmaktadr. Baz işletmelerde hiç 
yetişmiş eleman bulunmazken en fazla yetişmiş elemana sahip işletmede ise bu oran % 40 dr (tek 
bir işletmede rastlanlmştr). İlde bir adet Turizm Meslek Yüksek Okulu ve bir adet de Otelcilik ve 
Turizm Meslek Lisesi (Amasra) bulunmasna rağmen işletmelerle yaplan görüşmelerde, Bartn 
ilinde nitelikli otel bulunmadğndan yüksekokul ve meslek lisesinde okuyan öğrencilerin stajlarn 
yapmak için Antalya’y tercih ettikleri belirtilmiştir. 

http://boking.com/
http://hrs.com/
http://neredekal.com/
http://amasra.net/
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Yaplan görüşmelerde işletmelerin % 62’sinin sermaye sorunu bulunmazken, % 46’s yeni yatrm 
yapmay düşündüğünü ifade etmişlerdir. Tesisinin belgesini yükseltmeyi düşünenlerin oran ise 
yalnzca % 31’dir. İşletmelerin tesislerinin belgelerini yükseltmeme sebepleri arasnda; gerekli 
görülmediği, belge yükseltmenin müşteri saysn arttrmayacağ, tam tersine tesisin belgesi 
yükselirse denetimlerin artacağ  ve zorlaşacağ gibi nedenler gelmektedir. Belge yükseltmeme 
nedenleri arasnda yerel yönetimlerin işletmelere olan desteğinin azlğ ve ilgisizliği haricinde 
Amasra’ya yaplmas planlanan Termik Santral de gösterilmektedir. 
 
Anket kapsamnda “Bartn ilinin güçlü yanlar nedir?” şeklinde sorulan soruya verilen cevaplar 
arasnda ilk üç srada “Amasra” (% 46), “Balk- Salata” (% 31) ve “Ankara’ya olan yaknlğ” (% 
21) gelmektedir. Bu cevaplar srasyla deniz, tarih, doğa, Bartn Irmağ, insanlarn misafirperverliğ 
ve yemek kültürü izlemektedir. “Bartn ilinin zayf yanlar nedir? şeklinde sorulan soruya ise verilen 
cevaplar şu şekilde olmuştur. İlk srada % 46 lk oranla “otopark”, ikinci srada % 23 lük oranla 
“Amasra’ya olan ulaşm” ve daha sonra “kurumlar arasnda işbirliğinin zayf olmas, altyap 
eksikliği ve kirlilik” şeklinde olmuştur. Soruya verilen diğer yantlar ise; tantm eksikliği, niteliksiz 
konaklama tesisileri, sosyal donat eksikliği, plansz yaplaşma şeklinde olmuştur. 
 
Ankete katlan işletmelere “Bartn ili için frsat olarak gördüğünüz ya da duyduğunuz bir proje var 
m?” şeklinde sorulan soruya işletmelerin % 39’u Amasra’ya yaplmas planlanan Yat Liman 
Projesi, % 15’i “Bartn-Amasra Aras Karayolu Tünel Projesi ve Bartn Irmağ Projesi” şeklinde 
cevap vermişlerdir. Bir işletme de Küre Dağlar Milli Park PAN PARK Projesi şeklinde cevap 
vermişlerdir.  
 
“Bartn ili için tehdit olarak gördüğünüz ya da duyduğunuz bir proje var m?” şeklinde sorulan 
soruya ise işletmelerin tamam Amasra’ya yaplmas planlanan Termik Santral şeklinde cevap 
vermişlerdir. 
 
İşletmelere sorulan bir diğer soru ise “Bartn ilinin tantm sizce yeterli mi? Yeterli değilse daha iyi 
bir tantm için ne yaplmal?” şeklinde olmuştur. Sorulan soruya tüm işletmeler hayr yantn 
vermişleridir.  
 
Ankete katlan tüm işletmeler şehrin tantmnn yeterince yaplamadğn, şehrin turizm 
sektöründen yeteri kadar pay alamadğn belirtmişler ve bu konuda yaplmas gerekenleri şu şekilde 
belirtmişlerdir; 
 
Konaklama tesislerinin İlde turizmin geliştirilmesi konusundaki düşünceleri; 
 
- “Turizmin gelişmemesinin önündeki en büyük problem kurumlar ve işletmeler arasnda birlik ve 
dayanşmann olmamas. Bartn’n turizm konusunda Safranbolu’yu örnek almas gerek. 
Safranbolu’da kurumlar ve işletmeler arasnda işbirliği var. Turizm konusunda atlan doğru 
admlarla il turizmi tüm yla yaymş durumda. Turizm konusunda Safranbolu ile birlikte hareket 
edilebilir, Safranbolu Belediyesi ve turizm dernekleriyle iletişime geçilip onlarn deneyimlerinden 
yararlanlabilir. İki şehri kapsayan ortak bir turizm projesi geliştirilebilir.” 
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- “Turizm fuarlarnda Bartn’la ilgili stantlarda Bartn iline özgü el işi becerileri ve yöresel 
yemekler üzerine yoğunluk verilebilir.” 
 
-“ Turizm çeşitlendirilmeli ve tüm yla yaylmas sağlanmal. İlde turizm çeşitlendirilmeli. Bartn 
Irmağ’nda yaplacak düzenlemelerle Irmak turizme kazandrlabilir. Amasra’dan Bartn’a 
denizden turlar düzenlenebilir. Yine ayn şekilde Amasra’dan Çakraz’a-Kurucaşile’ye kadar tekne 
turlar düzenlenebilir”. 
 
- “Amasra’da çok sayda kaçak ev pansiyonu var. Bunlarn çoğu denetlenmiyor. Bu durum hem 
kaliteyi düşürüyor hem de şehrin güvenliğini etkiliyor. Kaçak ev pansiyonculuğuna dair denetimler 
sklaştrlmal.” 
 
- “Amasra’da ki bir başka büyük sorun yetersiz otopark alan. Otobüsler ilçe merkezine alnmadğ 
için insanlar otellerine ellerinde eşyalaryla yürümek zorunda kalyor.  Srf bu yüzden turlar iptal 
ediliyor. Belediye bu sorunu çözümü için Shuttle (servis otobüsü) hizmeti verebilir.” 
 
- “İnsanlar Amasra’da en fazla 3 gün kalyor. Sonrasnda sklyorlar. İnsanlarn vakit 
geçirebilecekleri alanlar oluşturulmal. Amasra Tarihi ön plana çkarlmal. Kale bugünkü 
durumuyla turizme yeteri kadar hizmet edemiyor. Yaplacak düzenlemelerle Amasra Kalesi turizme 
kazandrlmal.. İnsanlarn vakit geçirebilecekleri sosyal tesisler açlmal. Amasra’daki hamam 
restore edilerek turizme kazandrlabilir. Yine Gürcüoluk Mağaras atl durumda. Yaplacak 
düzenlemelerle turizme kazandrlmal.” 
 
- “Amasra’da Büyük limandan-Küçük limana tekne turlar düzenleniyor. Bu turlar çok ksa 
sürüyor. Amasra’dan Çakraz’a tekne turu düzenlenebilir. Amasra-Çakraz arasndaki koylarda 
molalar verilebilir. Böylece insanlarn daha çok vakit geçirmeleri sağlanabilir.” 
 
- “Konaklama tesislerinin fiziki yaplar ve nitelikleri daha iyi hale getirilmeli.” 
 
- “İnsanlar Kurucaşile’yi merak ediyor ancak Amasra’dan sonra yol virajl ve bozuk olduğu için  
gelmek istemiyor. İnsanlar Kurucaşile’ye çekmek için Amasra-Kurucaşile arasndaki yol yapm 
tamamlanmal.” 
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Yeme-İçme Tesisleri: Bartn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü verilerine göre Bartn ilinde  toplam 
5.420 kişi kapasiteli 44 adet yeme içme ve eğlence mekan bulunmaktadr (Tablo 13-14-15). Bartn 
il merkezi dşnda Ulus ve Kurucaşile ilçelerinde akşam yemeği için turiste yönelik hizmet veren 
restoran, oteller bulunmamaktadr. Amasra ilçesinde ise, çok sayda kaliteli balk restoran 
bulunmaktadr. İlçedeki restoranlar fiziki ve servis kaliteleri açsndan ilin geri kalan yerlerine göre 
üstünlükler taşmaktadr. 

 
Tablo 13: Bartn İlindeki Yeme-İçme Tesisleri ve Kapasiteleri (Münferit) 
Sra 
No 

Tesis Ad Yeri Kapasitesi 

1 Saklbahçe Lokantas Merkez / Bartn 150 
2 İmam'n Yeri Merkez / Bartn 120 
3 Taşhan Lokantas Merkez / Bartn 50 
4 Koza Kebab Restaurant Merkez / Bartn 150 
5 Kaya Restaurant Merkez / Bartn 100 
6 Bartn Nostalji Merkez / Bartn 100 
7 İmam'n Yeri Merkez / Bartn 100 
8 İmam'n Yeri 2 Merkez / Bartn 120 
9 Çapa Restaurant Mugada 120 

10 Amasra Sofras Amasra 120 
11 Balkçnn Yeri Restaurant Amasra 80 
12 Canl Balk Restaurant Amasra 90 
13 Çeşm-i Cihan Lokantas Amasra 250 
14 Çnar Restaurant Amasra 300 
15 Günbatm Restaurant Amasra 60 
16 İkinci Bahar Lokantas Amasra 80 
17 Liman Lokantas Amasra 200 
18 Lots Lokantas Amasra 90 
19 Mart Lokantas Amasra 150 
20 Mavi Yeşil Restaurant Amasra 200 
21 Şafak Lokantas Amasra 80 
22 Yakamoz Restaurant Çakraz 100 
23 Alayoğlu Otel-Restaurant Çakraz 100 
24 Alaattin Otel- Restaurant Çakraz 100 
25 Çakraz Otel- Restaurant Çakraz 100 
26 Koçer Otel- Restaurant Çakraz 100 
27 Pnar Otel- Restaurant Çakraz 100 
28 Umut Otel- Restaurant Çakraz 100 
29 Özmen Ap.Otel- Restaurant Çakraz 100 
30 Aşiyan Pns. - Restaurant Çakraz 75 
31 Deniz Pns.- Restaurant Çakraz 100 
32 Güneş Cafe Restaurant Kurucaşile 100 
33 Teras Cafe Kurucaşile 70 

 TOPLAM  3855 
Kaynak:  Bartn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Verileri 

Tablo 14: Bartn İlinde Yöresel Yemek Sunan Yeme-İçme Tesisleri ve Kapasiteleri 
Sra 
No 

Tesis Ad Yeri Kapasitesi 

1 Arzum Ev Yemekleri Merkez / Bartn 30 
2 Fatma Hanm Konağ Merkez / Bartn 35 

 TOPLAM  65 
Kaynak:  Bartn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Verileri 
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Tablo 15: Bartn İlindeki Bakanlk ve Belediye Belgeli Eğlence Tesisleri ve Kapasiteleri 
Sra No İşletme Ad Yeri Kapasitesi 

1 VAROL OTEL – BAR  Merkez / BARTIN 150 
2 ASTRA OTEL  – BAR Merkez / BARTIN 150 
3 SUNSET İNKUMU OTEL– BAR İnkumu / BARTIN 150 
4 SİNAN OTEL – BAR Merkez / AMASRA 150 
5 MAÇA KIZI GAZİNO– BAR Gürgenpnar / BARTIN 200 
6 KENT TAVERNA Potbaş / BARTIN 200 
7 IRMAK TAVERNA  Potbaş / BARTIN 200 
8 HAN BAR  Merkez / AMASRA 150 
9 DALYAN DİSCO-BAR Çakraz/ AMASRA 150 
 TOPLAM  1500 

Kaynak: Bartn İl Kültür Turizm Müdürlüğü, 
 

İl merkezinde Belediye’nin işletmesi olan bir adet lokanta ve özel işletmeler olan Arzum Ev 
Yemekleri ve Fatma Hanm Konağ dşnda yöresel yemek veren tesis says oldukça azdr. Esnaf 
lokantas şeklinde organize olmuş işletmelerin genellikle akşam saatlerinde hizmet vermedikleri 
tespit edilmiştir. 

 
Amasra ilçesindeki görece büyük lokantalarn dşnda mutfak ve genel hijyen, turizm bağlamnda 
dikkat edilmesi gerekecek noktalardr. Eğlence tesisi bağlamnda ise, Amasra ilçesindeki 
lokantalarn dşnda müzik/dans olanaklar snrldr. Amasra ilçesi dşnda profesyonel düzeyde 
cafe anlayşnn olmadğ İlde yalnzca bir iki cafe sezonda (yaz aylarnda) hizmet vermektedir. 

 
Amasra ilçesinde en fazla tercih edilen 3 balk retoranyla anket çalşmas yaplmş olup bunlara 
ilişkin değerlendirme Tablo 16’da verilmiştir. Buna göre görüşülen restoranlarda tantm genellikle 
internet ve ziyaretçi memnuniyetiyle yapmaktadr. Mavi Yeşil ve Çeşmi Cihan restoranlar 
genellikle turlarla çalşrken, Canl Balk münferit ziyaretçi kabul etmeyi tercih etmektedir. 
İşletmelerin hepsi yetişmiş eleman bulma konusunda sknt yaşamaktadrlar.  

 
Restoranlara “Bartn ilinin turizm konusunda en güçlü yönü nedir?” şeklinde sorulan soruya 
işletmeler; ilk srada “Amasra” yantn vermişlerdir. Bunu; “deniz, balk, salata, şehrin tarihi 
zenginliği ve insanlarn misafirperverliği” cevaplar izlemiştir. “İlin zayf yönü nedir?” şeklindeki 
soruya işletmeler, “ilçeye olan ulaşm” ve “otopark sorunu” şeklinde cevaplamşlardr. İl için frsat 
yaratacak projeleri; “Yat Liman ve Bartn-Amasra Aras Karayolu Tünel Projesi”, tehdit olarak da 
“Termik Santral”i göstermişlerdir. 
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Seyahat Acenteleri: Bartn ilinde 3 adet seyahat acentas bulunmaktadr (Tablo 17). Bunlardan 
Ekrem Turizm hac turizmi üzerine, Somakl Tur ise araç kiralama ve ulaşm üzerine 
uzmanlaşmştr. İnkumu Tur ise daha çok bilet satş ve özel gruplara yönelik Bartn dşna turlar 
organize etmektedir.  
 
Tablo 17:  Bartn İli İçerisindeki Seyahat Acenteleri 
Acente Ad Belge ve Numaras Uzmanlğ 
Ekrem Turizm A Belgesi 3124 Ikram Turizm Acentesi 

Bartn Temsilcisi 
Hac Turizmi 

İnkumu Tur 
Turizm  

C Belgesi 2891 Araç Kiralama ve Bilet 
Satş 

Somakl Tur A Belgesi 6189 Özel Gruplar ve Bilet Satş 
Kaynak: www.tursab.org.tr 

 
Rehberlik hizmetleri sektör açsndan çok büyük önem taşmakla birlikte, Ulus ilçesi dşnda 
nadiren yerel rehber bulunmaktadr. Ulus ilçesinde ise UNDP araclğ ile Küre Dağlar Milli 
Park’na gelen ziyaretçilere yönelik alan klavuzlar yetiştirilmiştir. 
 
Bartn (3 acente) ve Ankara (12 acente) illerinde seyahat acenteleri ile yüz yüze yaplan 
görüşmelere ait değerlendirmeler Tablo 18 ve 19 da verilmiştir. 

 
Kültür turizmi kapsamnda düzenlenen turlar genellikle Ankara ve İstanbul çkşl olmaktadr. 
Turlara katlanlarn tamamna yaknn yerli turist oluşturmaktadr. Çok az saydaki yabanc turisti 
ise (% 5) genellikle üniversitelerde ve büyükelçiliklerde görevli personeller oluşturmaktadr. 
Görüşme yaplan acenteler içerisinde yalnza Ankara ilinde faaliyet gösteren ve Ulus ilçesi 
Kumluca Beldesi!ndeki yaklaşk 4.250 ha. büyüklüğündeki örnek avlağn işletmeciliğini yapan 
“Erdoğan Avc Safari Turizm Seyahat Acentesi” av turizmi konusunda uzmanlaşmş olup 
müşterilerinin tamamn Avrupal yabanclar oluşturmaktadr.  
 
Kültür turizmi kapsamnda düzenlenen turlar genellikle 1 gece konaklamal 2 günlük veya 
günübirlik şeklinde organize edilmektedir. 2 günlük turlar genellikle Ankara çkşl olup Ankara-
Safranbolu-Amasra-Ankara şeklinde son bulmaktadr. Günübirlik turlarn tamam Ankara çkşl 
olup Ankara-Amasra-İnkumu veya Çakraz-Ankara şeklinde sonlanmaktadr. Acentelerle yaplan 
görüşmelerde, tur kapsamnda Bartn il merkezine uğranmamasnn sebebi, talep olmamas ve şehir 
merkezine otobüslerin girişine izin verilmemesi şeklinde belirtilmiştir. 

 
Ankete katlan seyahat acentelerinin % 60’ konaklama için Amasra’y tercih ettiklerini 
belirtmişlerdir. Amasra’nn tercih edilme nedeni, turlarn daha çok, denizi olmayan bir şehir olan 
Ankara’dan düzenleniyor olmas ve buna bağl olarak insanlarn deniz görmek istiyor olmalar 
şeklinde belirtilmiştir. Amasra’nn tercih edilmesinin bir diğer nedeni olarak da ilçenin sessiz ve 
sakin oluşu gösterilmektedir. Bartn il merkezindeki otelleri tercih eden % 40’lk kesim ise tercih 
sebebini İl merkezindeki otellerin Amasra’dakilere göre daha kaliteli olmas ve bazen de 
Amasra’daki otellerde yer bulunmamas şeklinde belirtilmişledir.  

 
 

http://www.tursab.org.tr/
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Ankete katlan seyahat acentelerinin büyük ksm müşterilerine “ziyaretçi memnuniyeti anketi” 
yaptklarn beyan etmişlerdir. Buna göre ziyaretçilerin Bartn il merkezinde ki otellerden (Bakanlk 
Belgeli) yüksek oranlarda memnun kalndğ, Amasra’da ki otellerden ise baz problemler haricinde 
genellikle memnun kalndğn belirtmişlerdir. Bartn il merkezindeki otellerde genellikle stma ve 
soğutma ile ilgili şikâyetler gelirken, Amasra’daki otellerle ilgili şikâyetler genellikle; otel 
yöneticileri ve çalşanlarnn yeterince eğitimli olmayş, oteldeki hizmet kalitesinin ve yemeklerin 
yeterince iyi olmayş ve otellerin yeterince temiz olmayş şeklinde olmaktadr. 

 
Ankete katlan tüm acenteler yeme-içmeyi Amasra’daki balk restoranlarnda yaptklarn 
belirtmişlerdir. Ankete katlan acentelerden yalnzca ikisi Amasra dşnda (yoğun olduğu 
dönemlerde) Çakraz’da bulunan balk restoranlarnda yemek yendiğini ifade etmişlerdir. Yaplan 
anket çalşmasnda acentelere, yeme-içme tesislerinin fiziki/hizmet kalitesinden şikâyet alyor 
musunuz şeklinde sorulan soruya, acentelerin çoğu (% 67’si) “hayr” yantn vermişlerdir. Soruya 
“evet” yantn veren % 33’lük kesim ise yeme-içme tesisleri ile ilgili şikâyetleri; genellikle sezonun 
yoğun olduğu dönemlerde tuvaletlerin kirli ve yetersiz kaldğ, servis sürelerinin uzadğ ve ilgisiz 
kalndğ şeklinde belirtmişlerdir.  

 
Acentelere “İlin güçlü yönü nedir?” şeklinde sorulan soruya verilen cevaplar arasnda ilk srada (% 
65) “Büyükşehirlere, Ankara’ya olan yaknlğ ve Amasra’nn Ankara’ya en yakn deniz olmas”, 
ikinci srada (% 42) “Amasra’nn marka değer olmas” ve üçüncü srada (% 33) “Amasra’da 
bulunan çok sayda kalitesi balk restorannn varlğ” şeklinde olmuştur. Soruya verilen diğer 
yantlar srasyla; misafirperverliği, denizi, balk ve salatas, doğas, tarihi, yöresel tatlar ve eski 
evleri şeklinde olmuştur. 

 
“Bartn ilinin zayf yönü nedir?” şeklinde sorulan soruya ise verilen ilk üç yant srasyla; “yetersiz 
ve niteliksiz konaklama tesisleri” (% 50), “yetersiz otopark” (% 36) ve “denizin kirli olmas” (% 
29) şeklinde olmuştur. Verilen yantlar arasnda; yollarn kalitesiz oluşu, tantm eksikliği, yetersiz 
altyap, işaret ve bilgilendirme tabelalarnn yetersizliği, kömür işletmesinin oluşturduğu tahribat ve 
görüntü kirliliği, hava kirliliği, sosyal donatlarn eksikliği ve şehir estetiğinin zayf oluşu yer 
almaktadr. 

 
“Bartn ili için frsat olarak gördüğünüz ya da duyduğunuz bir proje var m?” şeklinde sorulan 
soruya herhangi bir yant alnamazken, bunun tam tersi olarak “Bartn ili için tehdit olarak 
gördüğünüz yâda duyduğunuz bir proje var m?” şeklinde sorulan soruya ise “Termik Santral” 
olarak cevap verenlerin oran % 65’dir. 

 
Acentelere sorulan bir diğer soru ise “Bartn ilinin tantm sizce yeterli mi? Hayr ise daha iyi bir 
tantm için ne yaplmal?” şeklinde olmuş ve tüm acenteler “hayr” yantn vermişleridir. Şehrin 
tantmnn yeterince yaplamadğ ve şehrin turizm sektöründen yeteri kadar pay alamadğ tüm 
acentelerin ortak görüşü olup daha etkin bir tantm ve İlde turizmin geliştirilmesi için vermiş 
olduklar önerilere aşağda yer verilmiştir. 
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Şehrin tantm konusundaki öneriler; 
- “Her şeyden önce Bartn ilinde turizmin gelişmesi için Belediye-İl Özel İdaresi ve İl Kültür ve 
Turizm Müdürlüğü eşgüdüm içinde koordineli şekilde hareket etmeli.” 
- “Bartn ili ve festivalleri büyük şehirlerdeki billboardlarda ve tantm etkinliklerinde (Ankara’daki 
Atatürk Kültür Merkezindeki Bartn günü etkinlikleri) tantlmal” 
- “İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü yurtdşndaki seyahat acenteleri ile temasa geçmeli. 
Yurtdşndaki acentelere tantm gezileri düzenleyerek şehrin turizm potansiyeli hakknda bilgi 
vermeli”. 
- “Bartn’n doğal güzelliklerini ön plana çkaracak tantm filmlerinin çekilmesi sağlanmal.” 
- “Bartn ilinin, Karadeniz turlar içine alnmas sağlanmal”. 
 
Turizmin geliştirilmesi konusundaki öneriler; 
- “Bartn Irmağnn yaplacak düzenlemelerle turizme kazandrlmal.” 
- “Gerek Bartn ilinde gerekse Amasra ve İnkumu’nda yaşanan altyap ve otopark sorunu bir an 
önce çözülmeli.” 
- “İlde Gastronomi Turizmin geliştirilmesi için gerekli admlarn atlmal.” 
- “Tantm ve etkinliklerde Amasra müzesi ve Amasra tarihi ön plana çkarlmal.” 
-“Otellerdeki hizmet ve servis kalitesi iyileştirilmeli.” 
- “Amasra’da insanlarn vakit geçirebileceği yeni sosyal donatlar ve tesisler yaplmal.”  
- “Amasra Kalesi içindeki yaplar kaldrlmal ve Kalenin restore edilmeli.” 
- “Amasra’da bulunan Fatih Camiinin ve Anfi-Tiyatronun turizme kazandrlmas için gerekli 
tantm ve restorasyon çalşmalar yaplmal.” 
- “Şehrin (Amasra) altndaki tarih, yaplacak kazlarla gün şğna çkarlmal ve turizme 
kazandrlmas.” 
- “Kuşkayas Yol Ant’ndan Amasra’ya inen Eski Roma Yolu yaplacak düzenlemelerle doğa 
yürüyüşleri için turizme kazandrlmal.” 
- “Tel krma ve çekicilik gibi Bartn’a özgü el sanatlar ön plana çkarlmal.” 
- “Çekicilik sanatnn yok olmamas ve tantlmas için Bartn ve Amasra’da canl müze şeklinde 
faaliyet gösterecek atölyeler açlmal (Zonguldak Devrek’te baston yapmnda olduğu gibi veya 
Kapadokya’da çömlek yapmclğnda olduğu gibi).” 
- “Bartn il merkezindeki eski yollarn, eski evlerin bulunduğu mahallelerde eski kent dokusu 
yeniden canlandrlmal. Yal Mahallesindeki eski Bartn evleri restore edilip turizme 
kazandrlmal.” 
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3.2.2 Değer Zincirindeki Diğer Paydaşlar 
 

Parakende Endüstrisi: Geleneksel el sanatlar üzerinde yaplan incelemelerde, baz yöresel 
değerlerin yok olma snr içerisinde olduklar görülmüştür. Tel krma, ağaç oymaclğ (çekicilik), 
taş sac yapm ve hasr örgücülük (hasrclk) gibi geleneksel el sanatlarndan hasr örgücülüğünün 
tamemen yok olduğu, ağaç oymaclğnn ise neredeyse bitmek üzere olduğu tespit edilmiştir. 
Geleneksel el sanatlarna olan ilginin azalmasnn en büyük nedeni, bu işi yapanlarn yaptklar işi 
garantili bulmamalarnn yan sra ürünlere olan talebin azalmasdr. Talebin azalmasnn en büyük 
nedeni ucuz, zahmetsiz ve bol çeşitli olmalarndan ötürü geleneksel el sanatlar ile yaplan hediyelik 
eşyalarn yerini uzakdoğu kökenli ürünlerin almasdr. 

 
Görece üstünlük sağlayan tel krma sanat ise halen hanmlarn evlerde “çeyiz” odakl olarak devam 
ettirdikleri bir gelenek olarak devam etmektedir.  

 
İl merkezindeki Yal mevkiinde bulunan ve Bartn Belediyesi tarafndan işlettirilen geleneksel el 
sanatlar satş merkezi ise tel krma, el işlemeleri, yazma gibi kadnlara yöneklik el sanatlar 
ürünlerinin satş için örnek bir merkez olmuştur.  

 
Bununla birlikte, Ulus ve Kurucaşile ilçelerinde bu yörelere özgü hediyelik eşyalarn olmadğ da 
tespit edilmiştir.  

 
Ulaşm Endüstrisi: Sezon dşnda, ilçeler arasnda tarifeli minübus bulmann zor olduğu ve hatta 
istenilen güzergaha özel araç dşnda toplu taşm imkannn bulunmadğ arazi çalşmalar ve 
yaplan mülakatlarla tespit edilmiştir. Turizm potansiyeline sahip Küre Dağlar Milli Park’na, 
Gürcüoluk Mağaras’na veya Çakraz sahiline ulaşmak ziyaretçiler için sorun olmamaldr.  Sadece 
il merkezinde hizmet veren yaklaşk 5-6 adet araç kiralayan şirket bulunmakta olup bunlar 
içerisinde profesyonel anlamda “rent a car” hizmeti veren şirket çok daha az saydadr. İlde turizmin 
daha çok deniz turtizmine dayal olmas nedeniyle turizm sezonunun ksalğndan dolay, asl işleri 
araç kiralama olmayan baz işletmelerin ellerindeki araçlar yazn kiraya verme yoluyula araç 
kiralamas yaplmaktadr. Araçlarn genellikle yaz sezonunda Almanya ve Hollanda gibi ülkelerde 
yaşayan gurbetçiler tarafndan uzun süreli olarak kiralandklar, bu yüzdn yazn şehirde araç 
kiralama konusunda  skntlarn yaşanabildiği bilgine ulaşlmştr. 

 
Amasra içerisindeki otellerin, sezonda Amasra’ya gelen konuklarn konaklama yerine intikallerinde 
yaşanan sorunlarn ise, şehir içi toplu taşm ile çözülmesi elzemdir. 

 
Deniz Ticareti Genel Müdürlüğü Gemi Sicil ve İstatistik Dairesi Başkanlğ’ndan alnan bilgiye 
göre; Bartn Limanna ilk defa 2008 ylnda 8 yolcu gemisi 957 yolcu getirmiştir. Bu rakam 2009 
ylnda 10 gemi ve 941 yolcu, 2010 ylnda ise 4 gemi ve 555 yolcu olmuştur. Kruvaziyer turizmi 
bağlamnda, önceki yllarda Bartn Limannn kullanlmas yerine Amasra’da bir liman yaplmas 
olumludur. Ayn şekilde Türk, Rus ve Ukraynal yatçlara daha kaliteli hizmet verebilmek amacyla 
Balkç Barnağ yerine yat liman da yaplmas desteklenmektedir.  
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Zonguldak ilinde bulunan Saltukova Havalimanna ise, Mart-Kasm aylar arasnda ve sadece 
Düsseldorf-Zonguldak-Düsseldorf uçuşlarnn yaplmas bir kayptr. Havalimannn kş-yaz 
uçuşlarn kaldrabilecek teknik donanma haiz olmas ve güçlü bir işletme anlaşyş ile işletilmesi 
gereklidir. 

 
Doğal/Kültürel/Tarihi Üstyap Endüstrisi: Bu başlk altnda sralanabilecek unsurlar, şehre gelen 
ziyaretçilerin daha uzun süre kalmalarn ve dolaysyla daha fazla harcama yapmalarna olanak 
sağlayacak unsurlardr. Ancak Bartn ilinde bu üstyapnn pazarlama ve satşnn zayflğ dikkat 
çekmektedir. Daha güçlü organizasyonlara ihtiyaç vardr. Örneğin bu değerlerin ziyaret edilmesine 
yönelik bilgilendirme, levhalandrma ve yönlendirmeler eksik ve zayf kalmaktadr. Bakacak 
Tepesi’nde tarihsel açklama notlarnn kaldrlmş olmas üzücüdür. Bölgede Amasra Müzesi ayr 
bir değer iken, tantm başka kurumlarca yaplmaktadr. Tabloda Bartn il merkezindeki Kemal 
Samancoğlu Etnografya Müzesi ile Amasra Müzesine ait ziyaretçi saylar verilmiştir. Bartn İl Kültür ve 
Turizm Müdürlüğü verilerine göre Amasra Müzesi’ni 2011 ylnda 18.238 kişi, Bartn il merkezinde 
bulunan Kemal Samancoğlu Etnografya Müzesi’ni ise 3.228 kişi ziyaret etmiştir (Tablo 20). Bu 
rakam Bartn’a gelen turist saysyla karşlaştrldğnda oldukça düşük kalmaktadr. 

 
Tablo 20 Müze Ziyaretçi Saylar 
Müzeler 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Amasra Müzesi 24.619 5.971 23.661 17.591 18.436 18.238 
Kemal Samancoğlu Etnografya Müzesi 
 (Bartn, Merkez) 

  3.870 4.632 4.718 3.228 

Kaynak: İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Verileri 
 

Kamu ve Yerel Yönetim: Tüm kamu ve yerel otoritelerin turizme iyi niyetli yaklaşmlar ve 
eylemleri mevcut iken, koordinasyon ve ortak çalşma eksikliği nedeniyle bu çalşmalar etkin 
olamamakta ve çoğu zaman sonuçlanmas uzun zamanlar alabilmektedir. Nitekim hemen her ilgili 
kurumun strateji ve eylem planlarnda turizm başlğ olmakla birlikte, aralarnda uyum nadiren 
görülmektedir. Turizm sektörü, kentte yaşayan birçok aktörü etkilediğinden, yerel aktörlerin 
iletişim içerisinde ve uyumlu çalşmalar ön koşuldur. Yln 2 ay yoğun olarak ilin tek noktasna 
gelen turistin belediyesel taleplerinin karşlanamamas da ilgili Belediyenin hizmet kalitesini 
düşürmektedir. Belediyelerin, belediye belgeli konaklama ve yeme-içme tesislerinin denetlenmesine 
ilişkin bir yaplanma gerekliliği de açktr. Ayrca, belgesiz hiçbir konaklama ve yeme-içme 
tesisinin olmamas da yine idarelerin göz yummamas gereken noktalardr. 

 
Medya ve Tantm: Doğru ve etkili bir bilgilendirme, tantm için ve ayrca pazarlama imkânlarnn 
arttrlmasna yönelik medya ve tantm firmalar/kurumlarnn hizmetleri zayf kalmaktadr. 
Nitekim Bakanlk destekli Turizm Enformasyon Bürolar olmadğ gibi, bu ihtiyaç sezon süresince 
ve kstl materyaller ile karşlanmaktadr. Kentin turizm destinasyonu olabilmesi için mutlaka çok 
nitelikli ve stratejik bilgilendirme merkezlerinin kurulmas gerekmektedir. Geçmiş yllar da 
Amasra’da çekilen film (Gönderilmemiş Mektuplar) ve dizilerin (Gülbeyaz, Ayrlk, Fikrimin İnce 
Gülü) ve Barş Akarsu isminin özellikle Amasra’ya tantm açsndan olumlu yönde katk sağladğ 
bilinmektedir. Bunun dşnda iyi niyetli ancak münferit yaplan tantmlar ve çalşmalar emek-
maliyet kaybna yol açmaktadr. 
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Bilgi ve insan gücü sağlayan kurumlar: Güçlü ve etkin paydaşlarn olduğu bir gruptur. Bartn 
Üniversitesi Bartn Turizm Meslek Yüksek Okulunun (TMYO) istekli ve özverili tutumlar, Orman 
Mühendisliği Fakültesinin vizyonel ve cesur girişimleri dikkate değerdir. Ancak ilin paydaşlar ile 
ortak çalşma eksikliği nedeniyle İl, mevcut potansiyelden yararlanamamaktadr. Diğer taraftan, 
bütçe imkânlar ve insan kaynağndaki eksiklikler nedeniyle de uzun soluklu yerel aktörlere hizmet 
verme imkânlar da snrl kalmaktadr. Safranbolu’daki geleneksel dokuyla ilgili tecrübeleri 
nedeniyle ve benzer çalşma imkânlar nedeniyle Karabük Üniversitesi Güzel Sanatlar ve Tasarm 
Fakültesi Mimarlk Bölümü bir avantaj olarak değerlendirilmelidir. 

 
STK’lar: STK’larn ele aldklar konularda yerel bilinçlenme sağlamalar ve sivil insiyatifi harekete 
geçirmeleri açsndan önem taşdklar bilinmekte ve bu nedenle tüm dünyada üçüncü sektör olarak 
anlmaktadrlar. Ancak Bartn ilinde ortak çalşma kültürü eksikliği nedeniyle, etkin çalşan sivil 
toplum örgütleri snrldr. Hatta doğa sporlarna yönelik sivil toplum kuruluşlar dahi yoktur. 
Amasra Kültür ve Turizm Derneği ise doğal olarak Amasra’da mevcut deniz ve kültür turizmine 
odaklanmştr.  

 
Sektöre hizmet veren kurumlar: Sigorta, bankaclk, döviz, toptanclar, turizme yönelik sertifika 
veren kurumlarn güçlü varlğ, sektörü destekleyen önemli bir kalemdir. Kalite, çevre, gda vb. gibi 
ulusal ve uluslararas alanda bilinirliliği yüksek belgelendirmeler, toptanclarn kalite ve standart 
ürün desenine sahip olabilmeleri, sigorta ve bankaclk işlemlerinin uluslararas alana yaylmş 
olmas turistin güvenirliliğini de arttracaktr. 
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Tablo 21: Turizm Sektörü Değer Zinciri ve Paydaş Analizi 
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3.2.3 İlgili Resmi Kurum, Belediye, Üniversite, STK’larn Projeleri 
 

Bartn ilinde yaplan görüşmeler neticesinde halen yürütülmekte olan ve planlanan projeler 
şunlardr: 

 
- Bartn Irmağ ve Yakn Çevresinin Peyzaj Planmalam Odakl Turizme Kazandrlmas Projesi; 
Bartn Irmağ’nn ekolojik potansiyelinin değerlendirilmesi, kayplarn onarm ve rehabilitasyonu 
ile kentle bütünleştirilmasi ve kentin önemli turizm merkezi olmas açsndan ele alnmas için 
Bartn Valiliği tarafndan “Bartn Irmağ ve Yakn Çevresinin Peyzaj Planlama Odakl Turizme 
Kazandrlmas Projesi” çalşmalar gerçekleştirilmiştir. 

 
- Cenova Şatosu/Cenova Armalar Müzesi Projesi; Amasra Belesiyesi’nin ÇEKÜL Amasra 
Temsilciliğinin desteği ile 2007 ylnda Tarihi Kentler Birliği’ne hazrlattğ ve “200 ortak 200 eser 
projeleri” kapsamnda ödül aldğ bu proje, 1986 ylnda hazrlanan Koruma Amaçl İmar 
Plan’ndaki engeller nedeniyle gerçekleştirilememiştir. Ancak, belirtilen imar plan yeniden 
hazrlanmştr. Yeni plann onaylanmas akabinde uygulama projeleri yaplarak projenin hayata 
geçirilmesi beklenmektedir.  

 
- Amasra Küçük Hamam Projesi; Amasra Belesiyesi’nin ÇEKÜL Amasra Temsilciliğinin desteği 
ile 2011 ylnda Amasra’daki Tarihi Küçük Hamamn restore edilerek “Kültür ve Sanat Sergi 
Salonu” olarak işlevlendirilmesi için Fikir Projesi geliştirilmiştir. Proje ile Tarihi Hamamn 
yaplacak restorasyon çalmalaryla Amasra’nn turistik gezi rotasnn ilk durağ ve kentin görsel 
tantmnn yapldğ bir mekân olarak tasarlanmas, ayrca “toplant salonu” amacyla da 
kullanlabilecek çok amaçl bir salon haline getirilerek kentin hayatna kazandrlmas 
hedeflenmiştir. Projesinin uygulamaya geçmesi önündeki en büyük engel olarak Tarihi Hamamn 
bulunduğu parselin özel mülkiyete ait olmas gösterilmektedir. Sorunun çözümü için Amasra 
Belediyesi’nin arazi sahibi ile görüşmeleri ve çalşmalar devam etmektedir. 
 
- Amasra Kaymakam Evi - “Kültür Evi” Projesi; ÇEKÜL Amasra Temsilciliğinin 2011 yl 
projeleri arasnda olan Amasra Kaymakam Evi-“Kültür Evi” Projesi kapsamnda Kaymakam Evinin 
Kültür evi olarak yeniden işlevlendirilmesi önerilmiştir. 
 
Semavi Evice ve Necdet Sakaoğlu’nun bir ksm koleksiyonlarnn da bulundurulduğu çalşma 
odalar olan, Amasra kültür birikimleri olan kitap, fotoğraf vb eserlerin kullanma açldğ “Kültür 
Evi” projesidir. Osmanl döneminde “Kz Okulu” olarak yaplmş olan binay Amasra’nn sivil 
toplum kuruluşlarnn kullandğ ve sanat kültür etkinliklerinin mekân haline getirmek, interaktif 
çağdaş bir kütüphane yapmak projenin ana fikrini oluşturmaktadr. 

 
- Küre Dağlar Milli Park Uzun Devreli Gelişme Plan; Yaklaşk % 40’ Bartn İli Ulus ilçesi 
snrlar içerisinde kalan Küre Dağlar Mill Park’nn sahip olduğu biyolojik çeşitliliğin ve Park’n 
kaynak değerlerini oluşturan dağ ve orman ekosistemleri ile bu ekosistemlerde barnan canl 
türlerinin uzun dönemde korunmas, alandaki doğal kaynaklarn koruma-kullanma dengesi içinde 
sürdürülebilirliğini sağlamak için gerekli plan kararlarnn ve programlarnn oluşturulmas 
amacyla halen Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü tarafndan hazrlanmakta olan 
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Plann 2012 yl Mays ay içerisinde onaylanmas beklenmektedir.  
 

Küre Dağlar Milli Park Uzun Devreli Gelişme Plan kapsamnda,  Kastamonu ve Bartn illerinde 
“Alan Klavuzluğu” eğitimleri Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü tarafndan 
gerçekleştirilerek, rehberlik hizmetleri için insan kaynağ sağlanmştr. 
 
- Orman Koruma Alanlarnn Yönetiminin Güçlendirilmesi Projesi (OKAYGP);  Orman ve Su İşleri 
Bakanlğ proje uygulaycs UNDP ve proje ortaklar Ağaçlandrma ve Erozyon Kontrolü Genel 
Müdürlüğü, Orman ve Köy İlişkileri Genel Müdürlüğü ve WWF-Türkiye ile birlikte yürütülen 
Proje, Türkiye’deki sekiz scak orman noktasndan birisi olan Küre Dağlar Milli Park snrlarn ve 
çevresindeki tampon bölgeyi içeren 117. 000 ha. lk alan kapsamaktadr. 
 
Projenin amac 3 yl içinde Küre Dağlar Milli Park ve çevresinde doğa koruma ve sürdürülebilir 
kaynak yönetimi amacyla katlmclk esasna dayal, etkin ve bütüncül bir yönetim modelini 
oluşturarak ormanlarmzn ulusal korunan alanlar sistemindeki yerinin ve yönetsel etkinliğinin 
geliştirilmesidir.  

 
- Boğaz-Inkum Aras Karayolu Tüneli Projesi, İl Özel İdaresi’nce fizibilite ve ekonomiklik durum 
analiz çalşmas ihalesine çklmş ancak ihaleye katlm sağlanamadğndan çalşma yeniden 
ihaleye çkmay beklemektedir. 

 
Kzlkum ve Mogada’nn Turizm Merkezi İlan Edilmesi ile ilgili süreç, Kültür ve Turizm 
Bakanlğ’nca 2008 ylnda sonlandrlmştr. Bakanlar Kurulu’nun 18.03.1987 tarih ve 87/11608 
sayl karar ile Turizm Merkezi ilan edilen ancak her iki plaja de yatrm gelmediği için 17.09.1993 
tarih ve 93/4833 sayl karar ile iptal edilen alana 2008’de yeniden turizm merkezi süreci işletilse 
de önceki iptal nedeniyle sonlandrlmştr.  

 
- Hes Projeleri: Bat Karadeniz Kalknma Ajans’nn 2010- 2013 Bölge Plannda, Bartn ili snrlar 
dahilinde iki termik santral için EPDK’ya lisans başvurusunda bulunulmuş olduğu ama bunlarn 
lisanslarnn ÇED sorunlar nedeniyle verilmediği belirtilmiştir. Diğer taraftan EPDK’dan izni 
alnmş 3 ve başvuru aşamasnda bulunan 3 adet olmak üzere toplam 6 HES projesi vardr. Yine 
değerlendirme aşamasnda olan 4 adet de rüzgar enerji santral bulunmaktadr. 

 
- Filyos Vadisi Projesi: Bölgeyi ulusal ve uluslararas düzeyde tantacak ve ekonomik katk 
sağlayacak proje, Filyos Liman, OSB ve Serbest Bölgeden oluşmaktadr. Sadece Bölge değil, ülke 
sanayisi açsndan da önemli olan projenin, turizme etkilerinin araştrlmas ve planlama aşamasnda 
gerekli önlemlerin alnmas gereklidir. 
 
- Bartn Kat Atk Bertaraf Tesisi Projesi: Kat atklarn bertaraf edilmesi ile ilgili olarak 
27/02/2006 tarihinde 9 Belediyenin katlmyla kurulmuş olan Bartn Belediyeler Birliği tarafndan 
Kat Atk Bertaraf Tesisi yer tespit çalşmalar yaplmştr. Belediyeler Birliği tarafndan ön izin 
çalşmalar ve ÇED süreci tamamlanmştr. Tesise ait proje onay Bakanlktan alndktan sonra 
yapm ihalesine çklacaktr. 2012 ylnda faaliyete geçirilmesi planlanan Kat Atk Bertaraf 
Tesisinin il genelindeki kat atk sorunu büyük ölçüde çözeceği düşünülmektedir. 
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- İnkumu Derin Deniz Deşarj ve İnkumu Kanalizasyon Tatbikat Projeleri: İnkumu’nda yaşanan 
deniz kirliliğin önüne geçebilmek için, Çevre ve Şehircilik Bakanlğ’nn Türkiye genelinde 
başlatmş olduğu “Türkiye’de 15 Belediye İçin Atksu Artma Tesisi Hazrlanmasna Yönelik 
Teknik Yardm Projesi” kapsamnda yürütülen ve IPA Program kapsamnda (katlm öncesi mali 
yardm mekanizmas)  kredilendirilen (% 85) İnkumu Derin Deniz Deşarj ve İnkumu Kanalizasyon 
Tatbikat Projeleri hayata geçirilecektir. 
 
3.3 Talep Boyutu (Yerli-yabanc) 
 
Ülkemizdeki istatistiksel veri bankalarnn genel sorunlar Bartn iline de yansmakta ve yerel-
ülkesel ve kurumsal açlardan veriler birbiriyle örtüşmemektedir. Bu çalşmada, ylar itibari ile 
Bartn iline gelen turist saysna ulaşmak için Kültür ve Turizm Bakanlğ’nn istatistikleri, SAFTİD 
tarafndan hazrlanan “Zonguldak-Karabük-Bartn İlleri Turizm Sektör Analizi (2011)”, Bat 
Karadeniz Kalknma Ajans tarafndan hazrlanan “Bat Karadeniz Bölge Plan 2010-2013” ve 
Bartn Belediyesi tarafndan hazrlanan “Bartn Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plan” çalşmalar 
incelenmiş ve aradaki farkn belgesiz/kayt dş konaklamalardan kaynaklandğ düşünülerek, 
SAFTİD’in 2011 ylnda hazrlamş olduğu “Zonguldak-Karabük-Bartn İlleri Turizm Sektör 
Analizi (2011)” çalşmasndaki veriler baz alnmştr (Tablo 22).  
 

Tablo 22: Yllar İtibari İle Bartn İline Gelen Turist Says 
Bartn 2007 2008 2009 2010 
Yerli 177.338 197.305 202.655 216.906 
Yabanc 8.135 7.852 9.225 8.951 
Toplam 185.473 205.157 211.880 225.857 

Kaynak: Zonguldak-Karabük-Bartn İlleri Turizm Sektör Analizi (Bartn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü.), Safranbolu 
Turizm İşletmecileri Derneği, 2011 
 

Kültür ve Turizm Bakanlğ’nn 2010 yl konaklama istatistiklerine göre; Bartn ilindeki konaklama 
tesislerinde ortalama kalş süreleri yerli turist için 1,3 gün, yabanc turist için ise 1,7 gündür.  
 
Safranbolu ilçesinde konaklayan turlar, Bartn ili üzerinden Amasra ilçeisne geçerek öğlen yemeği 
süresi kadar kalp, yollarna devam etmektedir. 
 
Yabanc turist oran her ne kadar az ise de; gelen turistlerin genellikle Avrupa’dan kültür turizmi 
amacyla ve münferit olarak Karadeniz turu içerisinde ili ziyaret ettikleri görülmüştür. Çok daha az 
bir kesim ise av turizmi amacyla özel olarak yine Avrupa kentlerinden gelmektedir.  
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4 KARŞILAŞTIRMA  (Benchmarking) 
 
Karşlaştrma yöntemi, kapsam dahilindeki unsurun benzerleri ve rakipleri ile arasndaki fark 
görmesi ve daha ilerlemesine itici güç olmas amaç edinilerek verimlilik arttrma yöntemidir. 
“Sürekli gelişen ve değişen dünyada durmak, gerilemektir” diyen filozof Jorge A.Livraga’nn 
hakllğ günümüzdeki rekabet ortamnn temelini oluşturmaktadr. Rekabetçi olamayan ve 
kendilerini sürekli yenileyemeyen kurumlar, eskimeye ve yok olmaya mahkûmdur. Karşlkl bilgi 
alşverişi olarak değerlendirilen bu yöntemde, kopyalama değil, kendi ürünlerimize yönelik ilham 
almak, uyarlamak hedeftir. Gelecek eğilimlerini şimdiden görüp, müşterinin isteklerini şimdiden 
karşlamaya hazrlkl olmay gerektirir. Sürekli bir eylem olarak, ölçmeye ve araştrmaya dayaldr. 
 
Bu bağlamda Bartn ili, turizm sektöründe daha iyi yerlere gelebilmesi ve iyi uygulamalar örnek 
almas amacyla,  benzer turizm değerlerine sahip başarl illerle karşlaştrlmştr.  
 
Bartn İlinin Eskişehir, Kastamonu ve Amasya İlleri İle Karşlaştrlmas; 
 
Bartn ili içerisinden rmak geçen ender kentlerimizden biridir. İlin en önemli akarsuyu, M.Ö. ki 
yllarda Parthenios ad ile anlan ve kente adn veren üzerinde 500 tonluk gemilerle denizden 10-15 
km. içerideki kente kadar ulaşm yapabilen Bartn Irmağ’dr. Günümüzde çeşitli nedenlerden ötürü 
(kirlilik, taşkn, kaynak yatersizliği, vb.) Irmak’tan turizm amaçl yararlanlamamaktadr. Ancak 
tüm bu sorunlarn çözülmesi durumunda Bartn Irmağ akarsu turizmi için çok çeşitli olanaklar 
sunma potansiyeline sahip olacaktr. 
 
Bartn sahip olduğu olağanüstü doğal güzellikler yannda, 3000 yllk geçmişinden günümüze 
taşdğ seçkin tarihi, kültürel ve folklorik değerleriylede önemli bir cazibeye sahiptir. İl merkezinde 
çok sayda Osmanl Döneminin sivil mimari örneklerini sergileyen ve özetleyen tarihi ahşap bartn 
evinin bulunuyor olmas (258 adet tescilli yap) ve turistik cazibeye sahip bu evlerin ilgi görüyor 
olmas İl için çok büyük bir avantajdr.  
 
Tüm bu doğal ve kültürel özellikleri nedeniyle Bartn ilinin, kendisi ile yakn değerlere sahip 
Eskişehir, Amasya ve Kastamonu illeri ile karşlaştrlmas uygun görülmüştür. Bu benzerlik nehirli 
şehirler olmalaryla da pekişmektedir.  
 
Eskişehir İli 

 
Kaynak: http://www.eskisehir-bld.gov.tr 

Eskişehir 
 
İl özellikle son yllarda, 
Porsuk çaynda yaplan 
düzenlemeler ve Yüksek Hzl 
Trenin (YHT) devreye 
girmesi ile günübirlik 
turizmde atlm yapmştr.    
 
Kentin çekiciliği yapay 
elemanlarla artmştr. 
Üniversiteleri, cadde 
tramvaylar,  tematik parklar 
ve yapay plaj bunlar 
arasndadr.    
 
İl Özelikle Ankara ve 
İstanbul’dan ziyaretçi 
çekmektedir.  

Kaynak: www.eskisehir-bld.gov.tr

http://www.eskisehir-bld.gov.tr/
http://www.eskisehir-bld.gov.tr/
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Kaynak: www.eskisehir-bld.gov.tr 
 
Eskişehir Belediyesi başarl bir çalşmaya imza atarak birkaç yl öncesine kadar kokusundan dolay 
yanndan bile geçmeye tereddüt ettiren Porsuk Çayn slah ederek turizme kazandrmştr. 
Günümüzde Çay, turistik amaçl geziler için kullanldğ gibi ulaşm arac olarak gerek ziyaretçilere 
gerekse kent insanna hizmet vermektedir. 
 
Katamonu İli 
 
Bartn ili ile ayn coğrafyay paylaşan Kastamonu ili, İnebolu, Cide, Abana gibi Karadeniz kysnda 
bulunan ve yaz aylarnda oldukça hareketli olan ilçelere sahiptir. İl bu özelliği ile Amasra ve 
Kurucaşile’ye sahip Bartn ilini andrmaktadr.     
 

 
Kaynak: www.kastamonu.bel.tr 

Eskişehir 
 
Ankara,  İstanbul ve diğer 
kentlerdeki seyahat acenteleri 
ve tur operatörleri Eskişehir 
uçlu günü birlik turlar 
düzenlemektedir.  
   
Meşhur Eskişehir hamamlar 
da bir diğer çekicilik 
unsurudur.  
 
Eskişehir son yllarda artan 
bu yoğun ilgiyi yemek 
kültürüne de yanstmay 
başarmştr. Örneğin; meşhur 
“çiğ böreği” de gündeme 
getirmiştir.  
 

 
Kastamonu  
 
Tarihi kentsel dokusu, 
pansiyona 
dönüştürülmüş, tarihi 
dokusu,  çevre 
düzenlemeleri yaplmş 
rmak boylar ile 
Bartn’la 
karşlaştrlacak bir 
merkezdir.   
 
Irmak kenarlar 
düzenlenmiş, kat atk 
ve diğer olumsuz 
görüntülerden 
arndrlmş ve 
çimlendirilmiştir.  
Merkez görüntüsü 
değişmiştir.

http://www.eskisehir-bld.gov.tr/
http://www.kastamonu.bel.tr/
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Kaynak: www.kastamonukulturturizm.gov.tr 
 
Amasya İli 
 
Amasya ili Bartn ile karşlaştrlabilecek bir diğer nehirli, tarihi dokusu olağansüstü kentdir.   
 
Amasya kent dokusunun çeşitli yerlerinde, özellikle Yeşilrmak sahil şeridinde görsel bir şekilde 
yer almakta olan geleneksel Osmanl Evi örnekleri Amasya mimarî yaplar içerisinde önemli bir 
grup teşkil etmektedir.  
 

 

 
        Kaynak: www.sehirler.net 

 
 
 
 
 
 
 

 
Kastamonu  
 
Son yllarda kültür ve 
tarih turizminde büyük 
atlmlar yapmştr. Eski 
yaplar restore edilerek 
müze, konaklama 
(pansiyon, butik otel), 
yeme-içme tesisine 
dönüştürülmüştür.  2012 
de büyük bir olaslkla 
hava ulaşmna da 
açlacaktr.    

 
Amasya  
 
Irmak kysn tarihi 
boyunca olağanüstü 
biçimde değerlendirmiş 
kentlerden biridir.  
 
Yeşilrmak, üzerindeki 
köprüler, konaklar ve 
tarihi evleri olağanüstü 
güzelliktedir.  
 
Amasya sahip olduğu 
nehri, Türkiye’de en iyi 
şekilde kullanan iller 
arasndadr.  

http://www.kastamonukulturturizm.gov.tr/
http://www.sehirler.net/
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Kaynak: www.static.panoramio.com 
 
 
 
 
 
 
 
 

Amasya  
 
Amasya son yllarda turizm 
sektöründe önemli atlmlar 
yapmútr.  
 
østanbul, Ankara ve di÷er 
önemli kentlerden Orta ve 
Karadeniz’e düzenlenen 
turlarn hemen hepsinde 
Amasya yer almaktadr.  
 
Bu turlarda Amasya bir 
mola/konaklama noktasdr.  
 
Butik otele ve pansiyonlara 
dönüútürülen tarihi 
konaklar ve evler 
ziyaretçilerce tercih

http://www.static.panoramio.com/
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Grafik 1: Bartn, Eskişehir, Kastamonu ve Amasya İllerindeki Konaklama Tesislerine Ait Yatak 
Saylar 
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Grafik 2: Bartn, Eskişehir, Kastamonu ve Amasya İllerinde Yatak Başna Düşen Kişi Says 
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Grafik 3: Bartn, Eskişehir, Kastamonu ve Amasya İllerindeki Yerli Ziyaretçi Gecelemelerinin 
Toplama Oran 
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Amasra İlçesi ile Akçakoca ve Erdek İlçelerinin Karşlaştrlmas;  
 
Amasra 3000 yllk tarihinin vermiş olduğu bir çok tarihi zenginliği yannda (Amasra Kalesi, Fatih 
Camisi, Chapel, Kyros Kilisesi, Bedesten, Hisarpeçe Su Galerisi, Yeralt Çarşs, Kemere ve 
Kemerdere Köprüleri, Antik Yollar, Akrapol ve Nekropolleri, Osmanl Hamam) denizi, sahilleri 
ve orman alanlar ile de çok zengin doğal değerleri olan bir ilçemizdir. Tüm bu tarihi ve doğal 
güzelliklelerin yannda kültürel açdan da bir çok zenginliğe sahiptir. İlçe de yaz-kş demeden her 
Sal ve Cuma günleri kurulan ve 200 yllk bir geleneği yanstan Galla Pazar ve Çekiciler 
çarşsndaki ustalarn sergilemiş olduğu çekicilik sanat ile birlikte ilçedeki çok sayda balk 
restorannn mevcudiyeti ilçede yemek yeme kültürünü de (gastronomi) öne çkarmştr.   
 
Amasra, 1960 l yllarn ortasnda başlayan turizm hareketini ileriye doğru taşyamamş ve 
1970’lerden sonra özellikle bat ve güney kylarna yaplan yatrmlarla rekabet edemediği için 
gerilemiştir. Ancak ilçenin özellikle son yllarda çekilen film ve dizi gibi televizyon programlaryla 
tantmnn yaplmas ve 2000’li yllardan sonra Safranbolu’nun da turizmde güçlenmesi gibi 
sebeplerle ilçede turizm sektöründe yeniden bir ivmelenme ve canlanma yaşanmaktadr.  
 
Tüm bu doğal, kültürel ve tarihi özellikleri nedeniyle Amasra ilçesi ile yakn değerlere sahip 
Akçakoca ve Erdek ilçeleri ile karşlaştrlmas uygun görülmüştür. Bu kentler 1960’l yllarda 
özellikle yerli ziyaretçilerin yoğun olarak tercih ettikleri yerleşmelerdir. 
 
 

Kutu 1: 
 
Bartn,  karşlaştrldğ kentlerle aşağdaki hususlarda benzerlik göstermektedir. 
 

• Karşlaştrma yaplan tüm illerin merkezlerinden rmak ve çay geçmektedir. Bununla birlikte 
karşlaştrlan tüm şehirlerde rmak ve çay kenarlarnn çevre düzenlemeleri yaplmş ve 
turizme kazandrlmştr. Eskişehir bunu bir adm ileri götürerek Çay içerisinde tekne ve gondol 
gezilerine imkân sağlayacak şekilde düzenlemeler yapmştr. 

• Tarihi kent dokusu ve önemli tek yaplar tüm illerin ortak paydasdr. Ancak karşlaştrlan 
illerin tarihi yap stoklar Bartn’dan fazladr.  

• Eskişehir (özellikle Odun Pazar), Amasya ve Kastamonu’da tarihi yaplar, müze, konaklama ve 
yeme-içme tesislerine dönüştürülmüştür.     

 
Bununla birlikte, Bartn’da turizm diğer kentlerdeki gelişme hzn yakalayamamştr. Bartn’n 
arzulanan gelişmeyi yakalayabilmesi için özgün değerlerin harekete geçirilmesinin önemli olduğu 
düşünülmektedir. Bu bağlamda; Bartn’a kimlik veren Bartn Çay’nn turizme kazandrlmas ve etkin 
tantm, Irmak ağzna yakn ksmlarn yat yanaşma yeri olarak düzenlenmesi, özgün kentsel doku ve 
tek yaplarn turizme kazandrlmas, Bartn kültürünün ve mutfağnn daha iyi tantm ve 
İnkumu’nun bir 2. konut yerleşmesi kadar turizm alan olarak kullanlmas ve bunun için konaklama 
olanaklarnn ve hizmet kalitelerinin artrlmas önerilmektedir.     
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Kaynak: www.akcakocagezi.com 
 
 

  
Kaynak: www.erdek.gov.tr 
 

 
Kaynak: www.erdek.gov.tr 

Akçakoca 
 
Türkiye’de turizmin ilk 
geliştiği yerlerden 
birisidir.  Bu özelliği ile 
Amasra’ya benzemektedir 
ve Amasra’yla kydaştr.  
 
Son yllarda turizm 
sektöründe atlm 
yapmaktadr.  Çevre ve 
altyap konularnda 
duyarllk göstermiştir. 
Turizm konusunda daha 
çok yldzl otellere 
yatrm yapmaktadr.   

 
Erdek  
 
Türkiye’nin ilk turizm ve 
dinlenme alanlardan 
biridir. İstanbul’a 
yaknlğ önemli bir 
avantaj olmuştur. Yaz 
mevsimi, Amasra ve 
Akçakoca’ya göre daha 
uzundur.  Ülke çapnda 
bilinirliği olan konaklama 
tesislerine sahiptir.  
 

Erdek  
 
Yerleşme özgün özelliğini 
korumaya çalşmştr. 
Kapdağ Yarmadasnn 
batsnda yer alan 
Erdek’te sanayileşme veya 
maden çkarm 
bulunmamaktadr. 
Yaknndaki Marmara 
Adlar bir bütünlük içinde 
İstanbul Metropolünün 
turist gönderme 
potansiyelinden 
yararlanmaktadr.   

http://www.akcakocagezi.com/
http://www.erdek.gov.tr/
http://www.erdek.gov.tr/
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Grafik 4: Amasra, Akçakoca ve Erdek İlçelerindeki Konaklama Tesislerine Ait Yatak Saylar 
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Grafik 5: Amasra, Akçakoca ve Erdek İlçelerinde Yatak Başna Düşen Kişi Says 
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Grafik 6: Amasra, Akçakoca ve Erdek İlçelerindeki Yerli Ziyaretçi Gecelemelerinin Toplama Oran 
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Kurucaşile İlçesi ile Seferihisar İlçesinin Karşlaştrlmas; 
 
Kuracaşile 159 km²'lik yüzölçümünün % 40' ormanlarla çevrili olan ilçe zengin doğa güzelliklerine 
sahip bir ky kasabas görünümündedir. İlçede doğa güzellikleri bilinçsizce henüz tahrip edilmeyen 
ender turistlik yerlerden biridir. Kurucaşile ilçe merkezine 3 km uzaklktaki Kapsuyu Köyü'nde 
bulunan bu plaj yaklaşk bir kilometrelik doğal kumsalyla Kurucaşileliler kadar çevre il ve 
ilçelerden gelen insanlar tarafndan da rağbet edilmektedir.  
 
Ülkemizin adn duyuramamş koylarndan biriside "Tekkeönü" dür. Tekkeönü ayrca yllardan beri 
"Ahşap Tekne ve Yat" yapmclğ yönünden de ününü dünyaya duyuran bir ahşap küçük tekne 
yapm beldesidir.  Kurucaşile ilçesinin turizm konusunda henüz keşfedilmemiş olmas, 
kumsallarnda yoğun bir yaplaşma ve tesisleşmenin olmamas,   Amasra ve İnkumu’na göre daha 
sessiz ve sakin, bozulmamş olmas değerini artrmaktadr.  
 
Bu özellikleri ile Kurucaşile ilçesi, yavaş kent statü ve slogan ile üne kavuşan İzmir ilinin 
Seferihisar ilçesi ile karşlaştrlmas uygun bulunmuştur.  
 

Kutu 2: 

Amasra,  Türkiye turizm hareketinin öncülerinden birisidir.  1970 li yllarda Akçakoca, 
Erdek ve Amasra en bilinen tatil yöreleri arasndadr ve özellikle yerli ziyaretçilere 
hizmet sunmaktadr.   
 
Erdek, Akçakoca ve Amasra görece yabanc ziyaretçilerin ilgisini çekememiş, tam 
tersine eski ülke ölçeğindeki bilirliliklerini yitirmişlerdir. Erdek, bu bağlamda daha 
şansl konumadr.  İstanbul ve Marmara Bölgesi kentlerine yaknlğn ve görece sezon 
uzunluğunu iyi kullanmştr.  
 
1980 li yllarn ortasndan itibaren yerli turistlerin Doğu Akdeniz ve Güney Egede 
bulunan çok yldzl ve büyük kapasiteli konaklama tesislerine yönelmeleri eski turist 
çekim merkezlerinin ya da ufak tatil kentlerinin önemini yitirmesine neden olmuştur. 
 
Bununla birlikte, son yllarda bu tür ufak ve sakin tatil yörelerine ilgi artmaktadr.  
Amasra’da yakn çevresinde bulunan Çakraz ve benzeri altyap ve çevre sorunu görece 
az olan yerleşmelerle bu ilgiyle daha fazla karşlaşacaklardr. Amasra,  bu 
yerleşmelerle birlikte hareket ederek turizm sektöründe atlm yapabilecek potansiyele 
sahiptir.    
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Ulus İlçesi ile Çamlhemşim İlçesinin Karşlaştrlmas: 
 
Ulus ilçesinin sahip olduğu doğal, kültürel ve rekreasyonel özellikleri benzer bir coğrafyada yer 
alan Rize ilinin Çamlhemşin ilçesi ile benzerlikler arz etmektedir. Her iki ilçede, bölge 
coğrafyasnn jeomorfolojik özellikleri nedeniyle çok çeşitli turizm aktiviteleri için uygun alanlar 
içermektedir (Yaylalar, mağaralar, şelaleler vb.). Bu alanlar ayn zamanda her iki ilçede de zengin 
bitki ve hayvan çeşitliliğine ev sahipliği yapmaktadr. Tüm bu özellikler yannda her iki ilçede 
snrlar içerisinde Türkiye’de ve Dünyada büyük öneme sahip birer Milli Park barndrmaktadr.  
 
Nüfusu 6.089 olan Çamlhemşin ilçesi özellikle bahar ve yaz aylarnda yerli ve yabanc çok sayda 
turist ağrlamaktadr. İlçede doğa ve kültür turizmi yannda, kaplca turizmi ve nehir turizmlerinin 
yaplabiliyor olmas yannda yeterli sayda nitelikli konaklama ve yeme-içme tesisinin bulunuyor 
olmas ilçenin turizmden elde ettiği gelirin her geçen yl artmasn sağlamaktadr. 
 
Büyük bir ksm Çamlhemşin ilçesi snrlar içerisinde kalan Kaçkar Dağlar Milli Park sahip 
olduğu doğal, kültürel ve rekreasyonel özellikleri nedeniyle her yl çok sayda turisti ilçeye 
çekmektedir. Milli Park sahip olduğu bu özellikleri ile çok çeşitli turizm aktivitelerinin yaplmasna 
olanak sağlamaktadr. Park içerisinde yaplan baz turizm aktiviteleri şunlardr; yayla turizmi, doğa 
yürüyüşü, bitki inceleme, kuş gözlemciliği, yaban hayat gözlemleme ve dağclk saylabilir.  
 
İlçenin sahip olduğu tüm bu özelliklerin yannda, ilçedeki üç bölgenin turizm merkezi ilan edilmesi 
ve buna bağl olarak bölgeye yaplan turizm yatrmlar nedeniyle ilçe turizm sektöründe oldukça 
gelişmiştir.  
 
Tpk Çamlhemşin gibi Ulus da sahip olduğu doğal güzellikleri ile ön plana çkan bir ilçedir. İlçe 
sahip olduğu birbirinden güzel yaylalar, mağaralar, kanyonlar, şelaleleri, orman varlğ, zengin 
bitki örtüsü ve yaban hayat çeşitliliği ile çok zengin bir kültür ve doğa turizmi potansiyeline 
sahiptir. İlçede yer alan Küre Dağlar Milli Park ise bir başka zenginliktir. 
 
WWF Türkiye’nin "Dünyadaki 100, Ülkemizdeki 9 Scak Noktadan Birisi" olarak nitelendirdiği 
Küre Dağlar Milli Parknn bir bölümünün (% 40) ilçe snrlar içerisinde yer almas İlçe için çok 
büyük bir şanstr. Milli Park, içerisinde barndrdğ doğal yaşl orman alanlar, yaylalar, 

Kutu 3: 
 
Kurucaşile üzerinde önemle durulmas gereken yerlerden birisidir. Doğal güzellikleri, 
folklorik değerlerle bütünleştirmiştir. Bu bağlamda, ahşap tekne ve yat yapm, denizcilik ve 
balkçlk, ön plana çkmaktadr. Yerleşme büyük merkezlere de uzaktr ve nüfusu son 
derece azdr. Bu yönleri ile ad konulmamş bir “yavaş kent (cittaslow)” dir.   
 
Bu özellikleri ile Rapor’da değinildiği gibi, teknecilik yönü ile Bozburun, sakinliği ile 
Seferihisar, kydaşlğ ve denizciliği nedeni ile Kastamonu Abana veya Çatalzeytin ile 
karşlaştrlabilir.  Bu yerleşmelerden Bozburun ve Seferihisar büyük kentlere ya da turizm 
merkezlerine yakn olduğu için daha hareketli bir yaşam ve turizme sahiptir.  
 
Kurucaşile özel bir programla ele alnmal, bir anlamda  “müze kent – sanatkârlar 
yerleşmesi”  olarak değerlendirilmelidir.  
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kanyonlar, mağaralar ve zengin bitki ve yaban hayvan çeşitliliği ile bünyesinde birçok doğal, 
kültürel ve rekreasyonel değer barndrmaktadr. 
 
Eylem Plan kapsamnda gerçekleştirilen arazi çalşmalarnda ilçe merkezindeki tek konaklama 
tesisi olan öğretmen evi yetkilileriyle yaplan görüşmelerde son yllarda Küre Dağlar Milli 
Park’nn PAN Parks birliğine adaylğyla birlikte ilçenin de bilinirliği artmaya başladğ ve buna 
paralel olarak son birkaç yldr ilçeye olan ziyaretlerde çok yüksek oranda artşlar yaşandğ 
bilgisine ulaşlmştr. Havalarn snmasyla birlikte botanikçilerin bölgeye akn ettikleri, 
mağaraclkla uğraşanlarn bölgedeki keşfedilmemiş mağaralar bulmak için bölgeye geldikleri 
belirtilmiştir. Yazn ise bölgenin sahil beldelerine göre nispeten daha serin olmas nedeniyle deniz 
bölgelerinde tatil yapmaktan sklan insanlarn bölgeyi tercih ettikleri belirtilmiştir. 
  
İlçede av turizmide yaplmaktadr. Kumluca beldesindeki avlak kş ve bahar aylarnda yurtdşndan 
gelen yabanc ziyaretçiler tarafndan av turizmi amacyla kullanlmaktadr. Ankara’da faaliyet 
gösteren ve avlağn işletmesini alan Firma ile yaplan görüşmelerde Ulus’daki konaklama tesisi 
sknts sebebiyle Bartn merkezdeki otelleri kullanmak zorunda kaldklarn ifade etmişlerdir.  
 
İlin Çamlhemşin’e göre baz avantajlar ve dezavantajlar bulunmaktadr. 
 
İlçenin Ankara ve İstanbul gibi büyük şehirlere olan yaknlğnn yannda, Amasra ve Safranbolu 
gibi turizm merkezlerine olan yaknlğ nedeniyle ilçe bölgesel turizm arzyla bütünleşebilir. Ulus 
ilçesinin ve doğal güzelliklerinin henüz keşfedilmemiş olmas, yoğunluğun Çamlhemşin’e göre 
daha az olmas yine ilçe için bir avantajdr. Benzer şekilde Küre Dağlar Milli Park’nn 
ülkemizdeki 9 scak noktadan birisi olmas yannda Kaçkar Dağlar Milli Park’na kyasla 
güzelliklerinin yeni keşfediliyor olmas ilçeyi doğa turizmi konusunda avantajl klmaktadr.  
 
Bununla birlikte ilçede yeterli say ve nitelikte konaklama tesisinin bulunmayş, yerel yönetimlerin 
turizm konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmamalar, yerel halkta turizm bilincinin henüz 
oluşmamas bölgenin ve Küre Dağlar Milli park’nn yeterince bilinmiyor olmas ilçe turizmi için 
dezavantajdr.  
 
Milli Park Ziyaretçi Saylar; 
 
Kaçkar Dağlar Milli Park’na birden fazla güzergahtan giriş yaplabilmektedir. Ancak bu 
güzergahlardan sadece tek birinde (en çok kullanlan) Ayder girişinde bir ziyaretçi giriş kaps 
bulunmaktadr. Rize İl Kültür veTurizm Müdürlüğü verilereine göre 2011 ylnda Ayder Girişinden 
Milli Park’a 37.500 araç giriş yapmştr. Giriş yapan araçlara büyük tur otobüsleri ve daha küçükleri 
(midibüsler) dahildir. Bu rakamlar bize kaba bir tahminle 2011 ylnda Milli Park’ yaklaşk 
200.000-250.000 kişinin ziyaret ettiğini göstermektedir.   
 
Halen Küre Dağlar Milli Park için ziyaretçi kayd tutulmamakla birlikte, WWF-Türkiye tarafndan 
2010 ylnda hazrlanan “Sürdürülebilir Turizm Gelişme Stratejisi” çalşmasnda Küre Dağlar Milli 
Park’n 2010 ylnda 12.000 kişinin, 2011 ylnda ise bir önceki yla göre % 10’luk artşla 13.200 
kişinin, 2012 ylnda ise 15.000 kişinin ziyaret edeceği öngörülmüştür. 5 yllk bir tahmin çalşas 
yürütülen raporda 2015 ylnda Milli Park bölgesine erişim saysnn 36.000’e ulaşlacağ tahmin 
dilmiştir. Yine ayn çalşmada bölgede ortalama olarak 2,5 gece geçirileceği tahmin edilerek, 2015 
ylnda ziyaretçilerin geçireceği gece saysnn hacminin 120.000’i aşacağ tahmin edilmiştir. 
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5 GZTF ANALİZİ (Güçlü- Zayf Yönler Frsatlar ve Tehditler) 
 
GZFT analizi kapsama konu olan yerin, güçlü ve zayf yönlerini belirlemekte ve dş çevreden 
kaynaklanan olanak ve kstlamalar saptamakta kullanlan bir tekniktir. Amaç; iç ve dş etkenleri 
dikkate alarak, var olan güçlü yönler ve olanaklardan en üst düzeyde yararlanacak, kstlamalarn ve 
zayf yanlarn etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler geliştirmektir. Bartn ili Turizm GZFT 
analizi aşağdaki gibi şekillenmiştir: 
 
Tablo 27: GZFT Analizi 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 
İlin jeolojik ve jeomorfolojik özelliklerinden 
dolay farkl turizm aktivitelerinin yaplmasna 
imkân veren alanlar içeriyor olmas (kanyon, 
mağara, yayla vb.)  

Yeterli turistik kaynağn olmasna rağmen turizm 
faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi konusunda 
vizyon eksikliğinin olmas 

Bölgenin ana tur güzergah dşnda kalmasna 
karş, yakn çevresinde yer alan ulusal ve uluslar 
aras ölçekte önem taşyan turistik değerler ve 
rekreasyon alanlarnn tali bir tur güzergah 
oluşturmas 

Bat Karadeniz Bölgesi ana tur güzergâh dşnda 
kalyor olmas 

İlin sahip olduğu iklim, bitkisi örtüsü gibi 
özellikleri nedeniyle zengin bitki çeşitliliğine ve 
yaban hayat varlğna sahip olmas 

Doğal ve kültürel değerlerin yeterince 
korunamyor olmas 

Her mevsim farkl turizm etkinliklerinin 
yaplabiliyor olmas 

İklim özellikleri nedeniyle ky turizmi 
sezonunun ksa olmas  

Küre Dağlar Milli Park’nn % 40’nn Bartn 
ilinde bulunuyor olmas  

Turizm paydaşlar yerel yöneticiler, sektör 
yöneticileri, sivil toplum örgütleri, yerel halk, vb. 
arasnda diyalog ve işbirliğinin yetersiz olmas ve 
katlm eksikliği  

İlin 3000 yllk geçmişi nedeniyle birçok tarihi, 
arkeolojik, kültürel ve folklorik değere sahip 
olmas 

Mülkiyet sorunu, kaçak yaplaşma ve bürokratik 
nedenlerden ötürü restorasyon çalşmalarnn 
yaplamamas 

Zengin yöresel mutfağ ile Gastronomi Turizmi 
potansiyeline sahip olmas  

Amasra haricinde yöresel yemek veren tesis 
saysnn az olmas 

Birçok geleneksel el sanatlarnn hala yaplyor 
(Tel krma, Hasr Örgücülük, Taş Sac Yapm, 
Çekicilik, Ahşap Tekne ve Yat Yapm) olmas 

Geleneksel el sanatlarndan bazlarnn (hasr 
örgücülük ve çekicilik) giderek yok olmas 

Deniz turizmine hizmet verecek yeteri kadar sahil 
şeridinin olmas (Tüm Karadeniz Bölgesinin en 
çok plaja sahip ili olmas, 14 adet) 

Denizlerdeki kirlilik nedeniyle ky turizmin 
yaplamamas 

Amasra, İnkumu ve Çakraz gibi merkezlere 
yönelik ilginin her sene daha da artyor olmas 

Turizm ve rekreasyon potansiyeli olan alanlarda 
(Bartn, Amasra, İnkumu, Çakraz) temel altyap 
hizmetlerinin (ulaşm, kanalizasyon, su, otopark 
vb.) yetersiz olmas 

Yaz aylarnn güney ve ege bölgelerine göre 
nispeten daha serin geçmesi 

Kültürel ve sanatsal etkinlikler için yeterli fiziki 
mekânlarn bulunmamas  

Bartn Irmağ ve kollarnn fiziksel özelliklerinin 
(ortalama eğimi, akş hz, debisi) rmak turizmi 
için (sandal, yat ve tekne gezileri vb.) uygun 
olmas 

Bartn Irmağ’nda yaşanan su kirliliği ve 
taşknlarn olas rmak turizmini olumsuz yönde 
etkilemesi   

Geleneksel Türk Misafirperverliğine sahip olmas Bölge halknda alternatif turizm bilincinin 
yeterince gelişmemiş olmas 

Coğrafi konumu nedeniyle büyük metropollere 
yakn olmas (Ankara iline en yakn sahil) 
 

Karabük-Bartn ve Amasra-Kurucaşile 
karayolunun nitelikli olmayş 
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İle karayolu haricinde denizyolu (Bartn Liman) 
ve havayolu ile ulaşlabiliyor olunmas 
(Saltukova Havaliman) 

Havayolu ve denizyolu ulaşmnn kstl olmas 

İl merkezinde çok sayda tescilli tarihi evin 
bulunuyor olmas (258 adet) 

Kent estetiğinin zayf olmas 

İlin ulusal ve uluslar aras pazarlar için 
keşfedilmemiş bir destinasyon olmas 

Bölgeye yönelik turistik yatrm ve teşviklerin az, 
girişimciliğin yetersiz olas 

Küre Dağlar Milli Park Müdürlüğü’nün Bartn 
ilinde kurulmuş olmas 

Tantm ve pazarlama eksikliğine bağl olarak 
Bartn ilinin yeterince tannmyor olmas 

Bölgede aktif olarak çalşan sivil toplum 
kuruluşlarnn varlğ 

İldeki STK’larn yeterince etkin olmamas 

Bölgede kamu kurum ve kuruluşlar ile sivil 
toplum kuruluşlarnn ulusal ve uluslararas 
düzeylerde proje yürütme deneyimlerinin olmas 

Alternatif turizm konusunda uzmanlaşmş yeterli 
sayda ve nitelikte seyahat acentesinin ve tur 
operatörünün bulunmuyor olmas. 

İlin istikrarl bir bölgede bulunuyor olmas 
(toplumsal olaylar ve güvenlik problemlerinin az 
olmas) 

Yeterli sayda ve nitelikte konaklama tesisinin 
bulunmuyor olmas. 

 Bartn merkezdeki yollarn darlğ sebebiyle tur 
otobüslerinin şehir merkezine girişlerinin izin 
verilmemesi 

 Turizm konusunda yeterli sayda yetişmiş 
personel bulunmamas   

 Doğal alanlarda bulunan üst yap tesislerinin 
doğal yap ile uyumsuz olmas 

FIRSATLAR TEHDİTLER 
Dünyada ve Türkiye’de alternatif turizm türlerine 
yönelik talebin giderek artmas  

Nüfus yoğunluğu nedeniyle taşma kapasitesinin 
aşlmas ve doğal alanlarda tahribatn artmas 

Amasra Büyük Liman içerisinde inşaat devam 
eden “Küçük Tekne Yanaşma Yeri” ve “Amasra 
Liman Yolcu İskelesi” 

Amasra Yaknlarnda kurulmas düşünülen 
Termik Santral yüzünden girişimcilerin bölgeye 
yeni yatrm yapmak istememeleri 

Ky turizminin yoğun olduğu baz 
destinasyonlarda pazarn doyuma ulaşmas 
nedeniyle turistlerin alternatif destinasyon ve 
turizm çeşidi arayş içinde olmas 

Baz alanlarda artan yoğun turist akn sebebiyle 
alann doyum noktasna ulaşmas ve kaynaklarn 
bozulma ve kirlenme seviyeleri arttkça ve taşma 
kapasitesi zorlandkça yörenin cazibesini 
yitirmeye başlamas. 

Geleneksel El Sanatlarndan Tel Krmann son 
yllarda çeşitli projelerle desteklenmesi ve Bartn 
İlini tantc hale gelmesi 

Uzak doğudan gelen ucuz hediyelik eşyalara 
talebin artmas nedeniyle geleneksel el 
sanatlarna olan ilginin azalmas, baz el 
sanatlarn neredeyse yok olmas  

Zonguldak ve Karabük illerine olan yaknlk 
dolaysyla bütünleşik bir destinasyon yaratma 
potansiyelinin olmas 

Rakip destinasyon merkezlerinin Kastamonu, 
Beypazar vb. olmas ve bu şehirlerin baz 
alanlarda rekabet üstünlüğüne sahip olmalar 

İlde çok sayda doğal sit alannn bulunmas 
sebebiyle, alanlarn bozulmadan korunuyor 
olmas 

İlde turizm potansiyeli olan alanlara koruma 
statülerinden dolay yatrm yaplamamas 
  

İlde turizmin henüz yeni bir sektör olmas, turizm 
pazarnn doyuma ulaşmamş olmas ve rekabetin 
şiddetli olmamas nedeniyle yeni yatrmclara 
açk olmas ve birçok yatrmlara uygun alann 
olmas 

İlde doğalgaz altyapsnn bulunmayş ve 
bölgedeki sanayi tesislerinin varlğna bağl 
olarak artan çevre kirliliği ve yetersiz çevre 
kalitesi 

Bartn Üniversitesinin Turizm konusundaki 
girişimleri ve Projeleri Bartn Irmağ ve Yakn 
Çevresinin Peyzaj Planlama Odakl Turizme 
Kazandrlmas Projesi 

Çatalağz Termik Santrali’nden denize boşaltlan 
kül ve curuflarn Bartn kylarn etkilemesi, 
Çimento ve Kireç Fabrikalarnn il merkize olan 
yaknlğ ve çevreye olan olumsuz etkileri  

Bartn Üniversitesi Turizm Melek Yüksek Okulu Turizm konusunda yetişmiş personelin çalşmak 
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ve Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesinin varlğ için batda ve güneydeki turistik şehirleri tercih 
etmesi 

Bartn Kat Atk Bertaraf Tesisinin 2012 ylnda 
faaliyete geçecek olmas  

Bartn’daki çöp depolama alandan kaynaklanan 
koku ve dumann Bartn ve İnkumu’nu olumsuz 
yönde etkilemesi 

İnkumu Derin Deniz Deşarj ve İnkumu 
Kanalizasyon Tatbikat Projelerine 
başlanmas 

Amasra, İnkumu ve Çakraz daki kanalizasyon 
problemi nedeniyle denizlerde yaşanan kirlilik 

İlde ağr sanayi tesisinin çok olmamas Zonguldaktaki Çatalağz Termik Santralinin 
oluşturduğu çevre kirliliğinin 

Karadeniz Havzas Ekonomik İşbirliği vb. 
gerçekleşme olaslğ yüksek uluslar aras 
organizasyonlarn gündemde olmas 

Kaçak ev pansiyonculuğunun denetim altna 
alnamamas 

Küre Dağlar Milli Park’nn devam eden PAN 
Parks üyeliği sürecinin son aşamalarna gelmesi 
 

Özellikle geleneksel mimaride bozulmalarn 
başlamas, baz yerleşimlerde yeni inşa edilen 
binalarn geleneksel kültür ve mimari ile uyumlu 
olmamas 

Küre Dağlar Milli Parknn ulusal ve uluslararas 
ortamlarda tannrlğnn son yllarda yaplan 
proje çalşmalar ile artmas  

 

Küre Dağlar Milli Park tampon bölgesindeki 
köylerde krsal turizm/ekoturizm 
uygulamalarnn başlamas 

 

Karayolu haricinde denizyolu Bartn Liman ve 
havayolu (Saltukova Havaliman) ile 
ulaşlabiliyor olmas 

 

DSİ Irmağ ve Yan Kollarnn Islah Projesi ile 
Bartn Irmağnda yaşanan taşknlarn önlenecek 
olmas 
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E. POLİTİKA VE STRATEJİ 
 
1 VİZYON VE POLİTİKALAR 
 
Vizyon 
Alternatif turizm ürünlerinin, yüksek gelir grubuna sürdürülebilir anlayşla pazarlanmas ve 
Bartn’n sadece kitle turizmi değil daha çok özellikli (niş) alanlarda farkllaşmas ve gelir 
seviyesini arttrmak 
 
Günümüzde turist eğitilimleri değişmektedir, yenilik arayan, otantizm bekleyen, çevreye ve hijyene 
önem veren, münferit seyahati tercih eden, zaman kst olduğundan hzl ulaşm/haberleşmeyi 
tercih eden bir turist profili ile karşkarşya bulunulmaktadr. 
 
AB Turizm Politikalar ile uyumlu, Türk turizm politikalar’nda da azgelişmiş yörelerde turizmi 
geliştirmek, çevreyi korumak, ortak kültür mirasna sahip çkmak, mevsimlik yoğunlaşmann önüne 
geçmek gibi kalemler vardr. Türkiye Turizm Stratejisi 2023 ile sağlk, yayla, kş ve dağ sporlar ve 
kültürel açdan önemli yerleşmelerin birbirleriyle entegrasyonu sayesinde güçlü bir turizm 
güzergâh oluşturulmas ve bu sayede yerleşmelerin kültür, el sanatlar, yeme-içme tesisleri ve 
konaklama imkânlar ile güçlenmesinin sağlanmas hedeflenmektedir. Bartn ili Türkiye Turizm 
Stratejisi’nin 2023 yl hedefleri kapsamnda öncelikle eko turizmin geliştirileceği bölgeler iller 
arasnda gösterilmiştir. Ayrca Bartn İline bağl Amasra İlçesi “Turizm Gelişim Koridorlar” 
stratejisi kapsamnda Bat Karadeniz Ky Koridorunda yer almakta olup ilçenin ky, kültür ve doğa 
turizmi çerçevesinde geliştirilmesi amaçlanmaktadr.  

 
Bartn Belediyesi, 2010-2014 Stratejik Plannda Stratejik Alan 10: Tarihi ve Kültürel mirasn 
korunmas, Stratejik Alan 16: Bartn rmağ ve deniz sahilleri, Stratejik Alan 18: Şehir estetiği, 
Stratejik Alan 19: Toplu taşma, Stratejik Alan 22: Çevrenin korunmas, Stratejik Alan 29: Kültür, 
sanat, turizm ve spor başlklar altndaki amaçlarn belirlemiştir. 

 
Eylem Plan çalşmasnda politikalar, değişen turist niteliğinin ve mevcut üst politikalarn, 
elimizdeki mevcut ve potansiyel değerler ve gelecekte olmak istenilen vizyon ile birleştirilerek 
oluşturulmuştur. 
 
Politika 1: Turizm Faaliyetlerinin Tüm Yla ve İl Geneline Yaylmas 
 
İlin, tek tip ürün ile yln iki ayna ve coğrafi olarak da tek bir alanna yönelik turizm faaliyetini, 
kitlesel eğilimin tersine yüksek turizm potansiyalini harekete geçirecek niş alanlardaki turizm ürün 
çeşitlendirmesi, iyileştirilmesi ile mekansal ve zamansal olarak yaylmas gereklidir.  
  
Politika 2: İlin Rekabet Edebilirliğinin Arttrlmas 
 
İlin, turizm sektörüne olan ilgisinin her hedef kitle bağlamnda arttrlmas, insan kaynağnn 
güçlendirilmesi, turizm işletmelerinin nitelik ve nicelik bakmndan zayflklarnn giderilmesi, 
ulusal ve küresel rekabetçilik ön koşullardr. 
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Politika 3: Sektördeki İstihdam ve Gelirin Arttrlmas 
 
İlin, sunuma hazr tüm turizm ürünleriyle tantlarak, bilinirliliğinin arttrlmas ve oluşacak 
ziyaretçi potansiyali ile mevcut işletmelerin doluluk oranlarnn artmas-yeni yatrm alanlar 
oluşturulmas, dolaysyla gelir ve işgücüne katlm orannn yükseltilerek, refah düzeyinin 
arttrlmas planlanmaktadr. 
 
Politika 4: Sürdürülebilirliğin Sağlanmas Bağlamnda Kalitenin Arttrlmas ve Çevrenin 
Korunmas 
 
İl içerisindeki sektörel aktörlerin ortak çalşma kültürlerinin geliştirilmesi, ortak karar alma 
süreçlerinin işletilmeye başlanmas, kurumsal kapasitelerin geliştirilmesi, eksik aktörlerin 
oluşturularak ve/veya tamamlanarak turizmde katlmclğn, koordinasyonun sağlanmas gereklidir. 
Bu demokratik katlmc anlayş, beraberinde sürdürülebilirlik kavramna da zemin hazrlayacaktr. 
Kalitesi bozulmuş bir çevre, turizm sektöründen pay alamayacağ için, altyap ve çevre kirliliğine 
kurumlarn özel önem vermesi ve süreçleri hzlandrmalar şarttr. 

 
2 İLKELER VE AMAÇLAR 
 
Stratejik amaçlar belirlenirken öncelikle aşağda belirtilen temel ilkeler dikkate alnmştr: 

- Bütüncül planlanma ve pazarlama 
- Müşteri Odakl Hizmet 
- Sürdürülebilirlik 
- Katlmclk ve İşbirliği 

 
Politikalarn gerçekleşebilmesi için Stratejik Amaçlar; 
 
Politika 1: Turizm faaliyetlerinin tüm yla ve il geneline yaylmas 
 

Stratejik Amaç 1: Mevcut ve alternatif turizm ürünleri geliştirmek 
 
İlin ve yakn çevre illerdeki değerlerin ortak pazarlanabilmesine yönelik olarak; halen ksmi ve 
düzensiz gerçekleşen ancak potansiyeli yüksek olan ürünlerin geliştirilmesi, pazarlama ve 
sunuma hazr hale getirilmesi planlanmştr. Doğal kaynaklarn sağladğ imkânlar ölçüsünde 
eko-turizm, av turizmi ve kültürel kaynaklarn sağladğ kültür, deniz ve gastronomi turizmi gibi 
ürünler ön plana çkmaktadr. Bu kapsamda, doğal, kültürel, tarihi ve arkeolojik değerler 
sürdürülebilir yaklaşmla ele alnmaldr. Bu amaç belirlenirken, ilin farkl mekânlarnn farkl 
dönemlerde kullanlabilirliğine dikkat edilmelidir. 

 
Stratejik Amaç: Doğal, kültürel, tarihi ve arkeolojik değer üstyapsn geliştirmek 
 
Turistin uzun süreli geceleme yapmas ve farkl mevsimlerde konaklama yapabilmesi için 
potansiyel değerlerin geliştirilmesi bu başlk altnda değerlendirilecektir. 
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Politika 2: İlin rekabet edebilirliğini arttrmak 
 

Stratejik Amaç: Farkndalk yaratmak 
 
Halkn turizm sektörüne bakş açsn geliştirmek, turizm sektöründeki aktörlerin küresel 
bağlamda görüşlerine katklarda bulunmak, toplumun turizmi sahiplenmesi için sosyal ve 
kültürel ortamn güçlendirilmesi amaçlanmştr. Ayn zamanda, değer zincirindeki her bir 
endüstrinin ihtiyaçlarna ve müşteri memnuniyetini artracak gereksinimlerine yönelik eylemler 
de planlanmştr. 

 
Stratejik Amaç: İnsan kaynaklarn güçlendirmek 
 
Gerek sektöre yeni girecek insan kaynağ açsndan gerekse mevcut insan kaynağnn 
geliştirilmesi bağlamnda ele alnmştr. Bu başlk sadece sektörel personel bağlamnda ele 
alnmamş ayn zamanda girişimciliğin özendirilmesi açsndan da düzenlenmiştir. 

  
Stratejik Amaç: Mevcut Tesisleri Rekabetçi Klmak 
 
Ulusal ve uluslararas alanda çeşitli konulardaki belgelerle niteliklerinin arttrlmas, 
donatlarnn güçlendirilmesi ve mevcut/potansiyel her turizm ürününe hizmet sunabilmelerinin 
sağlanmas gerektiği tespit edilmiştir.  

 
Politika 3: Sektördeki istihdam ve gelirin arttrlmas 
 

Stratejik Amaç: İlin tantmn sağlamak ve niş alanlarda pazarlama yapmak 
 
Amasra ile ünlenen Bartn ili, yakn çevre değerleri ile birlikte Küre Dağlar, ahşap tekne 
yapmclğ ve geleneksel yaşam ile bir bütün olarak tantlmal ve pazarlanmaldr. Bartn, il 
olarak öncelikle Türkiye genelinde tantlmal ve eşgüdümlü olarak, niş alanlardaki uluslararas 
hedef kitleye de ulaşlmaldr. Özellikle Küre Dağlarnn sağladğ kuş gözlem, yaban hayat 
gözlem, kanyon ve doğa yürüyüşleri, mağaraclk gibi niş alanlarn yannda, diğer potansiyel 
alanlarda kara ve deniz avclğna yönelik pazarlamalar ön plana çkartlmaldr. Kültür ve deniz 
turizmi sadece Amasra değil, tüm sahil bandna farkl hedef kitleler bağlamnda 
yaygnlaştrlmaldr. 
 
Stratejik Amaç: Yeni yatrmlar için cazibe merkezi olmak 
 
İlde eksikliği hissedilen eğlence tesisleri, farkl hedef kitleler için alternatif konaklama 
tesislerinin çeşit ve saysn arttrmak. 
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Politika 4: Sürdürülebilirliğin sağlanmas bağlamnda kalite ve çevrenin korunmas 
 

Stratejik Amaç: Kaynaklarn sürdürülebilir kullanmn sağlamak 
 
İlin turizm planlama altyapsna ilişkin farkl kurumlarn geliştirdiği stratejileri bütüncül bakş 
açsyla uyumunu sağlamak, kaynaklar etkin kullanmaya çalşarak, organizatif bağlamda 
uygulanabilirliğini de kolaylaştrmak hedeflenmiştir. Bu bağlamda bilgi sağlayclarn 
görüşlerini de dikkate alan etkin bir turizm yönetimi öngörülmüştür. Tüm aktörlerin ortak 
çalşma kültürünü geliştirmek bu başlk altnda değerlendirilmiştir 

 
Stratejik Amaç: Altyapnn iyileştirilmesi 
 
Altyap çalşmalar, gerek büyük bütçeli olmas gerekse birkaç idarenin sorumluluk alanlarna 
girmesi bağlamnda ortak çalşmay zorunlu klan bir alt başlktr. 
 
Stratejik Amaç: Kurum kapasitelerinin güçlendirilmesi  
 
Gerek sivil toplum kuruluşlarnn gerekse yerel kurumlarn turizm bağlamnda etkinliklerini 
güçlendirmek amacyla çalşmalar yapmak bu başlk altnda değerlendirilmiştir. 
 

3 HEDEF PAZARLAR 
 
Kitle turizmini hedef alan deniz, kültür ve gastronomi turizmi bağlamnda; Türkiye genelinde 
srasyla  

- Yakn iller (Karabük, Zonguldak, Kastamonu),  
- Ankara,  
- İstanbul ve  
- Denize kys olmayan Orta Anadolu kentleri (Konya, Çankr) 
- Almanya-Hollanda (ülkemize en fazla turist gelen ülkeler) 
- Karadeniz’e kys olan ülkeler hedef pazarlardr.  
 

Özellikli turizm bağlamnda; her niş alann hedef kitlesi farkl olduğundan aşağda liste şeklinde bir 
Pazar olasklklar geliştirilmiştir. 

- Av Turizmi: Türkiye A gelir grubuna mensup bireyler, Avusturya, Almanya, Rusya, 
Ukrayna, Hollanda, Lüksemburg (dünya genelinde en fazla turizm harcamas yapan ülke) 

- Eko-turizm: Fransa, İtalya, Almanya, İsveç 
 
Bölgede baz literatürlerde 3. yaş turizmi önerildiği görülmüştür. Bu öneri ilk bakşta uygun gibi 
görülmekle birlikte, yaşllarn tam teşekküllü sağlk kurumlar, ulaşm kolaylğ, yürüyüş yollarnn 
meyil hesabna kadar farkl talepleri vardr ve en azndan bölgenin bu altyapy 5 yl içerisinde 
tamamlamas mümkün görülmemektedir. Yine bölgede Yat-Kruvaziyer Turizmi ilk beş yl 
içerisindeki altyap ve hizmet kalitesinin gelişemeyeceği düşünüldüğünden öngörülmemiş olmakla 
birlikte, baz işbirliği faaliyetlerine eylem plannda yer verilmiştir.  
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Ülkemize son yllarda güney Amerika ülkelerinden gelen turist saysnda artş gözlenmektedir, 
ancak macera ve eğlence aramalar bakmndan ilk tercih en azndan bu altyaplar oturuncaya kadar 
ilk tercihin Bartn ili olmayacağ düşünülmektedir. Ancak Küre Dağlar Milli Park altyaps 
tamamlandğnda bu coğrafyaya yönelik tantmlar yaplmaldr. Tak, kyafet ve termal turizmine 
düşkün Ortadoğu pazar için ise Bartn yine önümüzdeki beş yl içerisinde yoğun turist çekebilecek 
altyapya sahip gibi görünmemektedir. Doğu Asya ülkelerinden de nispi olarak ülkemize turist artş 
olduğu bilinmektedir. Nispeten yaşl olan bu turistler için 3. yaş turizmi ile ilgili olarak raporda 
belirtilenler geçerlidir. 
 
Sonuç olarak, ülkemize gelen turistlerin % 35’i AB ülkelerinden, % 24’ü komşu ve yakn 
ülkelerden, % 14’ü BDT (Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan, Krgzistan, 
Moldova, Özbekistan, Tacikistan, Rusya Federasyonu ve Ukrayna) ülkelerinden ve sadece % 27’si 
geri kalan dünya ülkelerinden gelmektedir.  
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Bartın İli Turizm Eylem Planı (2012-2016)Bartn İli Turizm Eylem Plan (2012-2017)   
 

BEL-DA Belde Proje ve Dan. Tic. Ltd. Şt. 8 8

G.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
 
Bu başlk altnda ele alnacak İzleme kavram, ortaya konan politika, vizyon, stratejik amaç ve 
eylemlerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasdr. 
 
Değerlendirme ise, belirtilen konularn performans göstergelerine göre değerlendirilerek, tutarszlk 
ve uygunluğunun analizidir. 
 
Plann ve uygulamann başarsnn yada performansnn ölçülmesi yaşamsal önem taşmaktadr. 
Elde edilecek sonuçlara göre, gerekirse gelişme politikalar, stratejik amaçlar gözden 
geçirilebilecektir. 
 
- Eylem Ad 
- Ölçütler 
- Bilgin Kaynağ 
- Ölçüm Sklğ 
- Ölçümün Nesnelliği ve Diğer Açklamalar, 
- Eylem Gerçekleşmemiş ise Nedenleri (Tahsilat Yetersizliği, Personel Yetersizliği, Yaplmş ise, 
İhalede Ortaya Çkan Sorunlar ve Diğerleri, Özet ve Açklamalar) 
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Eylemlerin Kurumlar İtibar ile Dağlm 
 
Eylem Plan çerçevesinde 2012-2017 yllar arasndaki 5 yllk dönemde Bartn ilinde turizmin 
geliştirilmesi amacyla 10 adet stratejik amaç altnda toplam 79 eylem önerilmiş ve her bir eylemi 
gerçekleştirecek sorumlu ve ilgili kuruluşlar analiz edilmiştir (Tablo 30-31). Buna göre eylem 
plannda en fazla sorumluluk alan kuruluş Bartn Valiliği’dir (%25,96).  
 
Tablo 30: Eylem Planndan Sorumlu Olacak Kuruluşlar 
 Sra No Sorumlu Kuruluş Oran (%) 

1 Valilik 25,96 
2 İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü 18,75 
3 Bartn Belediyesi 6,73 
4 Amasra Belediyesi 5,77 
5 Küre Dağlar Milli Park Müdürlüğü 4,81 
6 BTSO 4,33 
7 BAKKA 3,85 
8 İl Orman ve Su İşleri Müdürlüğü  3,85 
9 Kurucaşile Belediyesi 3,85 
10 Amasra Müze Müdürlüğü 2,40 
11 Ulus Belediyesi 2,40 
12 Bartn Üniversitesi BMYO TOİP 1,92 
13 DLH Genel Müdürlüğü 1,44 
14 Halk Eğitim Merkezleri 1,44 
15 İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü 1,44 
16 Diğer 11,06 

  TOPLAM 100,00 
 
Grafik 7: Eylem Plannda Görev Alacak Sorumlu Kuruluşlar 
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Eylem Plannda destek sağlayacak, ikincil olarak görev yapacak ilgili kuruluşlar da analiz 
edilmiştir. Bu kuruluşlar içinde Özel Sektör (Yeme-İçme ve Konaklama Tesisleri, Hediyelik Eşya 
Dükkânlar, Mimari Bürolar, Danşmanlk Bürolar, Seyahat Acenteleri vb.) %15,09 ile ilk srada 
yer almaktadr.   
 
Tablo 31: Eylem Plannda Görev Alacak İlgili Kuruluşlar 
Sra No İlgili Kuruluş Oran (%) 

1 
Özel Sektör (Yeme-İçme ve Konaklama Tesisleri, Hediyelik Eşya 
Dükkânlar, Mimari Bürolar, Danşmanlk Bürolar, Seyahat 
Acenteleri vb.) 

15,09 

2 Amasra Belediyesi 8,88 
3 Bartn Belediyesi 8,28 
4 STK’lar 7,99 
5 Kurucaşile Belediyesi 7,40 
6 Ulus Belediyesi 6,80 
7 BTSO 6,51 
8 BAKKA 4,73 
9 İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü 4,73 
10 Bartn Üniversitesi 3,85 
11 BESO 3,85 
12 İl Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü 2,96 
13 İl Orman ve Su İşleri Müdürlüğü 2,66 
14 Meslek Odalar 2,07 
15 Kültür ve Turizm Bakanlğ 1,78 
16 DKMPGM 1,48 
17 Diğer 10,95 

 Toplam 100,00 
 
Grafik 8: Eylem Plannda Görev Alacak İlgili Kuruluşlar 
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H.  YÖNETİM MODELİ  
 
Turizm sektörünün gelişmesi için en önemli atlmlardan birisi turizm sektörünün kurumsal yapsn 
geliştirmek olmaldr. Bu bağlamda; merkezi hükümet kuruluşlar ile yerel yönetimler, kamu kesimi 
ile özel kesim, üniversiteler ve sivil toplum kuruluşlar yan yana gelmeli ve sektörü geliştirmek için 
birlikte hareket edilmelidir. 
 
Kurumlar arasnda iş birliğini sağlamak amac ile kurulmuş olan “İl Turizm Danşma Kurulu”nun 
gerek aktörlerin fazlalğ gerekse sekretarya eksikliği nedeniyle istenilen işlevselliği 
sergileyemediği belirtilmiştir.   
 
Kamu ve Özel Kesim İşbirliğinin güzel bir örneğini teşkil eden Kurula özel bir önem verilmeli ve 
özen gösterilmelidir.   
 
Danşma Kurulunun daha işlevsel hale getirilmesi için üye saysnn azaltlmas önerilmiştir. Buna 
göre; üyelerin aşağdaki gibi olmas önerilmektedir.   
 
İl Turizm Danşma Kurulu 

 
1. Bartn Valiliği 
2. Bartn Belediyesi 
3. İl Özel İdaresi 
4. Amasra Kaymakamlğ 
5. Kurucaşile Kaymakamlğ 
6. Ulus Kaymakamlğ 
7. Amasra Belediyesi 
8. Kurucaşile Belediyesi 
9. Ulus Belediyesi 
10. Ticaret ve Sanayi Odas 
11. İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü 
12. İl Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü 
13. İl Orman ve Su İşleri Müdürlüğü 
14. Küre Dağlar Milli Park Müdürlüğü 
15. Bartn Üniversitesi Orman Fakültesi 
16. Bartn Üniversitesi Turizm Meslek Yüksek Okulu 
17. Bat Karadeniz Kalknma Ajans 
18. Bartn Genç İşadamlar Derneği 
19. Esnaf ve Sanatkârlar Odas 
20. Amasra Müze Müdürlüğü 
21. Halk Eğitim Merkezi 
22. Gazeteciler Derneği Başkan 
23. Amasra Kent Konseyi Başkan Konaklama Tesisi Temsilcileri (Sunset Otel, Türkili Otel, 

Sinan Otel, Varol Otel, Seğmen Otel, Grand Astra Otel)  
24. Yeme-İçme Tesisleri Temsilcileri (Canl Balk, Mavi Yeşil, Çeşmi Cihan) 



109T.C.
BARTIN valİLİĞİ
İL kültür ve turİZM müdürlüğü

Bartın İli Turizm Eylem Planı (2012-2016)Bartn İli Turizm Eylem Plan (2012-2017)   
 

BEL-DA Belde Proje ve Dan. Tic. Ltd. Şt. 109

25. Hediyelik Eşya Dükkân Temsilcileri (Vatandaşlar Biblo, Telli Yazma) 
26. STK ve Kooperatifler (Çekül Amasra Temsilciliği, Amasra Kültür ve Turizm Derneği, 

Amasra Yatçlar Birliği Turizmi Geliştirme Kooperatifi, S.S. Kurucaşile Ahşap Tekne ve 
Yat İmalatçlar Küçük Sanayi Sitesi Yap Kooperatifi) 

27. Sayn Valinin öngöreceği diğerleri  
 
Turizm Danşma Kurulu’nun 3 ayda bir toplanmas önerilmektedir. Toplantlarn verimli 
geçebilmesi, sekretaryann iyi işleşmesine bağldr. Bu bağlamda; sekretarya farkl birimlerin 
derleyeceği bilgilerle gündemi oluşturmaldr. Gündemde vazgeçilmez madde olarak; bir önceki 
toplantda alnan kararlarn izlenmesi, gerçekleşmelerin değerlendirilmesi yer almaldr. Bir 
çalşma biçimi olarak;  
 
- Turizm Danşma Kurulu’nun çalşmalarn düzenleyen ilkeleri ve esaslarn belirleyen bir 
“Çalşma Esaslar Yönergesi”si ivedilikle hazrlanmaldr.  
- Kurulun sekretaryasn İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü üstlenmelidir. 
- Tüm öneriler Kurula yazl olarak gelmelidir. 
- Gündem ve bir önceki dönemin gelişmeleri Kurul üyelerine 10 gün önce ve yazl olarak 
gönderilmelidir. 
- Platform sekretaryas her ylsonunda bir “Faaliyet Raporu” hazrlamal ve üye kurumlara 
ayrca Kültür ve Turizm Bakanlğ’na sunmaldr. 
- Kurulun bir “İzleme-Değerlendirme-Yönlendirme” yönergesi hazrlamas ve gelişmeleri bu 
yönergeye değerlendirmesi ve gerekli önlemleri almas önerilmektedir.  Raporun G Bölümünde 
“İzleme ve Değerlendirme” başlğ altnda açklanan ölçütlere göre başar kesinlikle 
ölçülmelidir.     
- Bu ölçüm,  gerektiğinde yukarda açklanan ve 3 ayda bir yaplmas önerilen toplant öncesi 
tekrar yaplmal veya yaplan ölçümler yorumlanmal ve bir rapor formatnda Kurul üyelerine 
toplantdan 10 gün öncesi sunulmaldr.  
- Turizm Danşma Kurulu’nun her toplantsnda, gelişmeler, teknik, mali ve yasal 
gerçekleşmeler gözden geçirilmelidir. Varsa, teknik gecikmeler, finansal darboğazlar, yasal 
düzenleme gecikmeleri ve benzerleri tartşlmal ve alnmas gerekli önlemler belirlenmelidir.  
- Alnan önlemler, Sayn Valinin yazl talimat olarak ilgili kurum ve kuruluşlara iletilmelidir. 
Bu niteliği ile talimatlar kamu kurumlar içim mecburi, özel kesim ve STK lar için tavsiye edici 
ve yol gösterici olacaktr.  
- Danşma Kurulu’nun yazl kararlarna ve Sayn Valinin tavsiye kararlarna sürekli olarak 
uymayan, toplantlara katlmayan ve devamszlğ sürekli olan özel kesim kuruluşlar ile STK 
larn kurul üyelikleri düşürülmeli, gerekirse, yerlerine sektörün gelişme heyecan taşyan 
yenileri davet edilmelidir.  Bu durum, Kurulun “Çalşma Esaslar Yönergesi”nde yer almaldr.  
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